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Gestores, professores e alunos do PROCENTRO

As imagens deste livro foram feitas, na maioria dos casos,
por seus proprios personagens: alunos e professores.
O que elas talvez percam em técnica, ganham em espontaneidade, contando esta bela histéria
com as cores da vida real — as mais sinceras, auténticas, precisas.
Os editores

O autor desta obra, Marcos Magalhaes,
seria mais bem definido como representante de todos os autores.
De fato, a experiéncia de implantagdo de um novo modelo de escola,
objetivo deste trabalho, come¢ou com Marcos,
e é dele boa parte das entrevistas e depoimentos que compdem o livro.

No entanto, os registros da experiéncia foram realizados por colaboradores do PROCENTRO,
consultores e gestores. E a sistematizacdo de toda a experiéncia — missdo complexa,
brilhantemente resolvida - ficou a cargo do Prof. Joao Batista Araujo e Oliveira.

Até professores e alunos sao também autores, ja que vdrias imagens do livro, por exemplo,
nasceram das suas maquinas fotograficas e celulares
Ou seja, esta é a verdadeira obra coletiva.

Os editores

Essa obra ndo segue o novo Acordo Ortogrdfico da Lingua Portuguesa.
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Prefacio

os ultimos anos, uma nova expressao foi incorporada ao vernaculo brasileiro, 0 “apagdo”. As suas conseqiién-

cias causaram enorme desconforto a populacao brasileira, seguido de uma forte reacdo da sociedade a tal

descalabro. Surpreende, todavia, que esta mesma sociedade conviva ha mais de 30 anos com outro “apagao’,

mas tenha-se mantido totalmente impassivel e incapaz de qualquer reacdo: “o apagao da educacdo publica’,

notadamente do ensino basico. No entanto, o que espanta ainda mais é esta impassividade, pois os sintomas
sempre estiveram visiveis como a degradacao dos valores éticos da sociedade; a distribuicao de renda em niveis africa-
nos; a alta taxa de desemprego nas regides metropolitanas apesar da disponibilidade de vagas especializadas; a escan-
dalosa taxa de mortalidade entre jovens por chacinas; a escalada da violéncia urbana; apenas citando alguns. E, no
decorrer de todo esse periodo, na mais tipica das atitudes brasileiras, estivemos quase sempre focalizando os efeitos e
negligenciando acoes efetivas sobre as causas.

E, afinal, quais sdo essas causas que se acumularam durante todos esses anos e conduziram a tamanha catastrofe na edu-
cagdo? Uma analise sistematica delas conduz a uma conclusédo insofismavel: a escola puiblica brasileira esta projetada
para nao funcionar.

a) Governanca
Constitucionalmente, o Ensino Médio estd sob a responsabilidade do governo estadual e o governo munici-
pal responde pelo Ensino Fundamental (embora ainda existam no pais milhares de escolas do Nivel Funda-
mental vinculadas as redes estaduais e iniUmeras escolas de Ensino Médio ao governo federal ou aos gover-
nos municipais). Ao governo federal cabe a responsabilidade pelo Ensino Superior, por intermédio do
Ministério de Educacao, que opera como érgdo normativo e de definicao de politicas para o ensino basico.
Onde reside o problema? No fato de que ninguém responde pelo todo. Falta accountability! Logo, vamos
cobrar de quem a responsabilidade pela ma qualidade do Ensino Fundamental? De 5.500 prefeitos? E pelo i
Ensino Médio, de 27 governadores? Marcos Magalhdes

Presidente do ICE -
Instituto de
b) As Secretarias de Educacao Co-responsabilidade

L . L. . L. . A ela Educacdo
Os principais requisitos para que um secretario de Educacao cumpra com eficacia o seu papel sao a experiéncia p ¢

gerencial (ndo necessariamente na area de educacdo) e as condicdes politicas para exercer a fungdo. Nos municipios,
notadamente nos médios e pequenos (que correspondem a 85% do total), o professor é quase sempre um parente
ou amigo do prefeito. Nos estados, é visto como um cargo politico pois, afinal, administra o maior orcamento indivi-
dual do estado (25% da receita liquida total), sendo, pois, uma enorme alavanca para uma carreira politica. O mode-
lo falha, portanto, por um sério problema que alia falta de competéncia com descontinuidade administrativa, salvo
algumas exce¢des. Ademais, as maiores reagdes a mudancas estruturais residem exatamente nas Secretarias de
Educacao, principalmente quando elas advém de segmentos externos a area.




c) As Faculdades de Pedagogia
Este é um capitulo a parte! Recentemente, em entrevista a revista Veja (13/2/2008), uma das mais ilustres especia-
listas em educacdo no Brasil declarou que o ideal seria fechar todas e recomecar do zero! No decorrer do tempo,
criou-se um verdadeiro abismo entre os cursos de Pedagogia e a realidade das escolas. Entretanto, o pior é que
estes pedagogos participam ativamente da gestao das Secretarias de Educacao, criando verdadeiros “Frankens-
teins” pedagodgicos. Na realidade, ego trips. A sindrome do “néo inventado por mim” é a maior causadora da des-
continuidade dos programas.

d) Os Sindicatos

E notoriamente conhecido o corporativismo na area de educacéo no Brasil. Os sindicatos alimentam e fazem muito uso
politico disso. Um observador atento pode verificar que, nas Ultimas décadas, os acordos sindicais da categoria foram
essencialmente centrados em dois temas: trabalhar menos e ganhar mais. Esses acordos e as brechas legais levaram a
uma situacao, no minimo, vergonhosa: em Sao Paulo, um professor pode legalmente estar ausente da escola por cerca
de 100 dias letivos! E, ainda, falam que sdo mal remunerados. Urge, pois, que os sindicatos se elevem a outro patamar,
como atores deste processo, e se unam ao movimento de melhoria da qualidade da educacdo de uma maneira supra-
partidaria. S6 assim entenderao que é por meio da melhoria do resultado da aprendizagem que os professores criarao
condig¢des de ser, ainda, melhor remunerados.

e) Os Professores
Eu os classifico simultaneamente como vitimas e vildes. Vitimas da degradacao da profissao (a classe média a abando-
nou), de uma infra-estrutura escolar precdria, da auséncia de sistemas de reconhecimento e incentivo, de formagao
desvinculada da realidade escolar, das ingeréncias politicas no sistema. E vildes porque fazem o jogo dos sindicatos,
entregam muito pouco resultado do seu trabalho a sociedade e ainda se consideram injusticados. Recente reportagem
publicada na Folha de S.Paulo mostra com clareza que os professores da rede publica ganham, em média, mais que seus
colegas da rede privada, mas sdo infinitamente menos cobrados e tém estabilidade, entre outros beneficios. Estou
certamente generalizando e isso nao é justo. Nos meus varios anos de convivéncia com o setor de educacao publica,
deparei-me com inumeros profissionais dedicados, apdstolos da causa e que ndo mediam esforcos para, apesar das

circunstancias, transmitirem o maximo de seus conhecimentos aos alunos. A esses herdis, o meu tributo.

f) A Gestao Escolar
Apesar desta floresta, quase intransponivel, que se transformou a educacao publica brasileira, ainda encontramos
na rede algumas escolas que funcionam, ou seja, o aluno aprende! Uma avaliagao precisa dessas escolas mostra que
o fator de diferenciacdo é a qualidade da Gestao. Séo os gestores que, mesmo empiricamente, aplicam o Ciclo PDCA
(Plan, Do, Check, Act’), elaboram um planejamento escolar juntamente com os professores, executam-no, medem o



resultado e agem sobre os desvios. Além disso, premiam os melhores, punem os piores (quando o sistema permite)
e atraem a comunidade para a vida escolar. Simples, ndo? Sé que essas sdo as exce¢des das excegoes.

Um dos maiores problemas encontra-se na forma de selecao dos Gestores Escolares. Ora é fruto de indicacao politi-
ca (do prefeito, do vereador, do deputado); ora é por eleicdo direta (como se democracia e competéncia fossem si-
nonimos). Gestao Escolar é uma profissao extremamente complexa, requerendo, pois, ser considerada uma carreira,
a fim de minimizar as influéncias politicas.

Todavia, o gestor deve ter autonomia administrativa para conduzir a escola. Essa € uma condicao necessdria para
que se produza o resultado que dela se espera. No entanto nao é suficiente, pois existem outras varidveis relevan-
tes no processo educacional. Outro elemento nocivo a gestao eficiente das escolas sao as Geréncias Regionais de
Educacdo (GRE), visto que, via de regra, atendem a indicac¢des politicas e transformam-se em centros de exercicio
de poder e tutela das escolas. Essas organizacdes precisam ser repensadas e ter sua estrutura adequada ao efetivo
apoio as escolas, porém atuando sob as demandas.

g) As Escolas

Um ambiente escolar limpo, organizado, agradavel e com infra-estrutura adequada (biblioteca, laboratérios e salas
tematicas, dentre outros) tem um papel muito importante no processo de aprendizagem e de formacgao do jovem. No
Brasil sequer existe uma definicdo adequada do que é uma escola. Quatro paredes, 20 carteiras, 20 cadeiras, um bir6,
giz e quadro-negro e, voila, temos uma“escola”. A realidade é que uma grande parcela das escolas publicas no Brasil ndo
tem biblioteca (escola sem livros?!) e, apenas, cerca de 5% tém laboratorio de Ciéncias. E nao é por falta de recursos.
Além da infra-estrutura adequada, as condicdes institucionais — programas de ensino, professores preparados, diretor
com autonomia — sdo o que constituem a esséncia do sucesso de um processo de aprendizagem.

h) As Avaliacoes
O Brasil possui um sistema de avaliacdo institucional do rendimento escolar da rede publica notadamente eficaz e
que seguramente se posiciona como um dos melhores em nivel mundial. O Saeb - Sistema Nacional de Avaliacao

da Educacao Basica fornece informagdes preciosas sobre os principais indicadores por escola, instrumento indis-
pensavel ao gestor para o planejamento escolar. Entretanto, é lastimavel que absolutamente nada seja feito com

Vista aérea
os resultados das avalia¢des. E o Ciclo PDCA “torto”: planejamento ruim, execucao pifia, avaliacdo excelente, mas do Gindsio
nenhum plano de agao sobre os resultados. Pernambucano,
em Recife

(1) Plan, Do, Check, Act - Planejar, Fazer, Checar/Conferir, Agir.

(2) O Sistema Nacional de Avalia¢édo da Educagéo Bdsica - Saeb foi implantado em 1990 e é coordenado
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - Inep.




i) A Corrupgao

Abstenho-me de comentar sobre esse “virus” que esta presente no organismo da sociedade brasileira e de sua acao
deletéria, também, na area de educacao (compra de livros didaticos, merenda escolar, reforma de prédios, etc.).
Gostaria apenas de referir-me a uma fraude recorrente no nosso sistema educacional: a cumplicidade professor/
aluno, ou seja, “eu finjo que ensino, vocé finge que aprende e eu o aprovo”. Aprovar quem nao aprendeu é tdo desones-
to quanto reprovar a quem nao se ensinou. Este acordo implicito é corroborado pelas notas atribuidas aos alunos
nos seus historicos escolares, em contraposicao aquilo que foi efetivamente ensinado e que eles aprenderam.? O
resultado das avaliacdes do perfil de entrada, realizadas com estudantes concluintes da 82 série do Ensino Funda-
mental, matriculados na 12 série do Ensino Médio e selecionados pelo histérico escolar, mostrou que, para uma
média nove (9,0) registrada no histérico escolar, metade dos estudantes posteriormente submetidos ao exame para
a configuracdo do perfil de entrada obteve nota zero (0) na avaliacdo de Matematica. Algo similar, porém com resul-
tados menos negativos, também ocorreu em Lingua Portuguesa®. Estamos, pois, “estimulando” os nossos jovens a
conviver com fraude desde o inicio de sua vida.

j) A Sociedade

As grandes vilds nesta histoéria, em particular, sao as classes A e B. No inicio dos anos de 1970, quando o sistema
publico de educacdo comecou a mostrar os primeiros sinais de degradacao, a classe média optou pelo sistema pri-
vado de ensino para os seus filhos, ao invés de enfrentar o problema. Na realidade, buscou um caminho mais con-
fortavel que levou a seguinte situacao: “se o problema ndo me aflige mais, pouco interesse tenho na busca da sua solu-
¢ao”. E, assim, caminhamos celeremente para a criagcdo de um enorme apartheid social: Escola publica é escola para
pobres e escola privada é escola para ricos. A riqueza da diversidade da convivéncia na escola de criancas e jovens
das classes A a D (que foi a minha experiéncia pessoal no Ginasio Pernambucano nos anos de 1960, no Recife) foi
rompida e, hoje, os jovens dessas classes vivem em mundos completamente distintos.

O inicio da solucao de qualquer problema reside no entendimento de suas causas. E foi com base nesta andlise que se
buscou a criacao de um modelo de escola de nivel médio que efetivamente cumpra seu papel social, ou seja, o professor
ensina e o aluno aprende. Assim, a descricao desta experiéncia exitosa é o objeto deste livro.

(3) Esta situacao foi identificada na andlise dos histéricos escolares durante o processo seletivo para a composicao da primeira turma do corpo discente do
Centro de Ensino Experimental Ginasio Pernambucano, em 2004.

(4) Composto o corpo discente, os estudantes foram submetidos aos exames de Lingua Portuguesa e Matematica por meio do Sistema de Avaliagao Edu-
cacional de Pernambuco - Saepe, cujos resultados configuraram o perfil de entrada.
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“0 acaso que virou caso que virou uma causa.” Esta é a seqiiéncia que culminou no desenvolvimento do Programa,
cuja experiéncia estd sistematizada nos capitulos seguintes estruturados pelo professor Joao Batista Aratijo e Olivei-
ra com base nos registros histoéricos.

Tudo comecou com a constatacdo incidental da degradacéo fisica de um icone da educacao nordestina — O Ginasio
Pernambucano - (o0 acaso). Em seguida, com a mobilizacdo da iniciativa privada para restaura-lo (o caso) e, posterior-
mente, com o desdobramento desta iniciativa criando, a partir do GP, uma rede de escolas de Ensino Médio publicas,
porém, ndo necessariamente estatais, objetivando uma nova forma de ver, sentir e cuidar do jovem, preparando-o para
a vida (a causa).

As altas taxas de natalidade dos ultimos 15/20 anos revelam que a sociedade brasileira detém, agora, o maior contin-
gente de jovens nesta faixa etdria em toda a sua histéria. Essa constatacao motivou a opgdo de investimento pelo nivel
médio, pois cuidar desses jovens e dar-lhes uma perspectiva de futuro é crucial para o equilibrio social do pais. Isso s6
a educacao pode prover.

Com a decisao politica de criar e, posteriormente, expandir o Programa, dois 6rgaos foram inaugurados para conduzir
e acompanhar o processo:

m O Instituto de Co-Responsabilidade pela Educacao - ICE, instituicdo privada sem fins lucrativos, cuja missdo é mobi-
lizar a sociedade em geral e, em particular, a classe empresarial, segundo a ética da co-responsabilidade, a fim de produzir
solucdes educacionais inovadoras e replicaveis em contetido, método e gestdo. Tudo isso objetiva uma nova forma de
ver, sentir e cuidar da juventude, contribuindo para a formacao de jovens autdnomos, solidarios e competentes.

m O Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental - PROCENTRO?, 6rgao da Secretaria
Estadual de Educacao, responsavel pelo planejamento e implantagdo dos Centros, tendo como eixos:

“CAUSA" do ensino publico gratuito de qualidade;

“MARCA" da co-responsabilidade;

“ACEITE" do desafio de novas institucionalidades.

(5) O PROCENTRO foi criado por meio da Lei n° 12.588, de 21 de maio de 2004.

Thereza Barreto com
os alunos é avaliada
dia a dia:"Preciso

entregar resultados”



Essas duas instituicbes operam a partir de um Convénio de Cooperacao Técnica e Financeira firmado entre o estado de
Pernambuco, por intermédio da Secretaria de Educacdo e o Instituto de Co-Responsabilidade pela Educacao - ICE.

Nenhuma transformacéo estrutural tem real chance de sucesso se ndo ha vontade politica de realizé-la. Com base
nessa constatacao, destaco o meu primeiro agradecimento, que é dirigido ao governador Jarbas VasconcelosS, pela
determinacdao em transformar o Ensino Médio em Pernambuco e por ter partilhado conosco do risco da incerteza; ao
vice-governador José Mendonga Filho’, que conduziu o processo no ambito do Poder Executivo, acompanhando
passo a passo a implantacdo do projeto com os seguintes secretarios de Educacdo: Efrem Maranhao, Raul Henry,
Francisco de Assis e Mozart Neves, a quem também estendo os meus agradecimentos.

Aos parceiros de primeirissima hora um agradecimento emocionado, por terem acreditado, apoiado, além de se com-
prometerem com um caso de elevado nivel de incerteza, dispondo de seu precioso tempo, bem como vultosos recur-
sos financeiros, com o intuito de fazer para influir e transformar o éxito em politica publica. Assim destaco:

e ABN-AMRO/BANDEPE Fabio Barbosa e Celso Antunes

e CHESF Mozart Siqueira

e ODEBRECHT Joao Pacifico, Erico Dantas e Raul Pereira
e PHILIPS Alfredo Mendes

e AVINA Waldemar de Oliveira Neto - Maneto

Apds o cuidado do corpo (a restauracao do prédio do GP), teriamos de passar a cuidar da alma (a restauracao da quali-
dade do ensino). Por essa razao, os meus sinceros agradecimentos ao dr. Norberto Odebrecht por ter posto em nosso
caminho duas figuras notaveis: Bruno Silveira e Anténio Carlos Gomes da Costa. O primeiro, a quem o Criador ja
chamou para o seu lado, transformou-se em fraterno amigo e “guru”, sendo o grande idealizador e arquiteto da nova
institucionalidade da escola e, de uma forma abrangente e integral, de cuidar do jovem. Vem dele a melhor definicao
que escutei sobre o termo Protagonismo Juvenil: “E o processo no qual o jovem é simultaneamente sujeito e objeto da
acdo de desenvolvimento de suas potencialidades”.

Meu amigo Bruno, milhares de jovens lhe agradecem. Vocé via longe, muito longe, muito além dos simples mortais.

O segundo, Antbnio Carlos, uma mente brilhante, idealizador do modelo pedagdgico da escola nas suas dimensdes de
contetido e de método, e com profundo conhecimento da realidade do jovem brasileiro e das deficiéncias docentes no
Brasil, associou-se como voluntario permanente da causa.

Agora, um tributo aqueles que executam, aqueles que transformam planos em realidade.

(6) Cargo exercido no periodo 1999/2005.
(7) Cargo exercido no periodo 1999/2005 e, posteriormente, governador em 2006.

11
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m Marilene Montarroyos, a criadora e primeira gestora do PROCENTRO. Uma guerreira. Uma das melhores operadoras
do sistema estatal que ja conheci, que domina como poucos os meandros da maquina publica e consegue trafegar “na-
quela floresta” com grande eficacia. Sua forte lideranca foi essencial para o sucesso da implantacdo do Programa.

m Profa. Thereza Paes Barreto, a gestora do novo Ginasio Pernambucano, que optou por sair da zona de conforto como
diretora do Colégio de Aplicagao da UFPE e aceitou juntar-se a nds para implantar no GP o modelo dos nossos sonhos,
a partir de altissimos graus de incerteza. O sucesso ou insucesso do GP definiria o futuro do Programa. Thereza, mission
accomplished!, pode se orgulhar do que vocé e sua equipe conseguiram produzir.

m Prof° Luiz Gonzaga, o nosso “guru” das Ciéncias Exatas, que iniciou, voluntariamente, a estruturacao dos laboratérios
de Ciéncias do GP e contribuiu na elaboracdo de um modelo de desenho curricular. Incorporado ao PROCENTRO, estabe-
leceu as bases das escolas na area de Ciéncias, capacitando professores de Fisica e de Quimica (profissionais em escassez

no Brasil) e criando a estrutura dos cursos profissionalizantes introduzidos nas escolas. Como um peregrino da causa,
visita sistemdtica e periodicamente todas as escolas do PROCENTRO.

Finalmente, um agradecimento muito especial ao governador Eduardo Campos, pela paciéncia em me ouvir, em dedicar
seu tempo precioso para avaliacdo da proposta PROCENTRO g, principalmente, pela grandeza de ndo apenas dar seguimen-
to a um programa originario de outro governo (inédito na realidade politica pernambucana), mas de adota-lo como modelo
para toda a rede de Ensino Médio em Pernambuco.

Para formar um jovem do Ensino Médio em tal escola de tempo integral, oferecendo todas as condi¢ées fundamentais
para uma boa educacao, faz-se imprescindivel: professores capacitados, periodicamente avaliados e remunerados por
desempenho; pais preparados como co-educadores familiares e participes da vida da escola; uma pedagogia voltada
para a preparacgao do jovem, segundo seu Projeto de Vida; um modelo de co-gestao escolar, por meio de parceria publi-
co-privada; uma infra-estrutura escolar completa (biblioteca, laboratérios, salas tematicas, etc.); além disso, trés refei-
¢Oes diarias, livros didaticos, fardamento e transporte (quando necessario) gratuitos, e, assim, investem-se R$ 2.500,00
(dois mil e quinhentos reais) por aluno a cada ano.

Tenha uma boa leitura e, se ainda ndo o fez, ndo hesite em aderir a esta causa, que é a causa do Brasil do Século 21.

Marcos A. Magalhées
Instituto de Co-Responsabilidade pela Educacao

Notas introdutdrias:

1. Neste trabalho, a palavra “Centro” refere-se as escolas de Ensino Médio do PROCENTRO. A palavra PROCENTRO é empregada para referir-se a
proposta de educacao integral para o Ensino Médio da rede publica, bem como a Unidade da Secretaria de Educac¢do do Estado de Pernambuco,
que coordena o projeto.

2. Todos os dados e informagdes mencionados no presente trabalho foram prestados pelos colaboradores do PROCENTRO ou enviados pelos
Gestores e Equipe Gestora dos Centros de Ensino Experimental existentes até dezembro de 2007.

Estudantes

durante almogo no
restaurante do Gindsio
Pernambucano
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UM PRESIDIARIO CUSTA AO CONTRIBUINTE R$ 2.200,00
(DOIS MIL E DUZENTOS REAIS), POR MES! ,,
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Introducao

O PROCENTRO - Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental - é uma acao do
governo do estado de Pernambuco para enfrentar os desafios do Ensino Médio, que teve inicio em
2002. O primeiro foi implantado em 2004 e, em 2008, 33 Centros sendo que aproximadamente 19.000

alunos compdéem o Programa.

Tudo comegou com um acaso.

O acaso:

“O Gindsio Pernambucano, que foi a minha escola, é a segunda escola ptublica mais antiga em operacdo
no Brasil. Embora tenha iniciado suas atividades em 1825 com o nome de Liceu, foi oficialmente inau-
gurado em 1853 pelo imperador d. Pedro I, tendo sido a primeira escola ndo-eclesidstica do Nordeste.
Essa escola era referéncia no Nordeste inteiro na minha época, tivemos alunos do porte de Epitdcio
Pessoa, Ariano Suassuna, Clarice Lispector; ex-governadores, como Agamenon Magalhdes, Joaquim
Francisco. Na biblioteca do Gindsio, Ariano Suassuna escreveu o Auto da Compadecida, e foi no teatro
do Gindsio que ele encenou a peca pela primeira vez. E um prédio belissimo, ao lado da Assembléia
Legislativa, as margens do Capibaribe, em frente ao Paldcio do Governo. Totalmente abandonado, o
prédio estava caindo. Eu tomei conhecimento disso por acaso, passando em frente. Entdo, mobilizei um
grupo de empresdrios e fomos iniciar o trabalho de recupera¢éo.”

Marcos Magalhaes — presidente do Instituto de Co-responsabilidade pela Educacgao - ICE

A reforma do Ginasio Pernambucano nao se limitava apenas ao prédio, pois se fazia necessdria a
revitalizacao da valiosa biblioteca e do museu. Assim, surge mais uma preocupacao: a qualidade do
ensino publico. Nao bastaria restaurar o prédio, era preciso recuperar a tradicao da qualidade dessa
escola. Essa constatacdo transformou o acaso num caso.

O caso:

“Levamos dois anos e meio para recuperar o prédio; investimos quase 3 milhées de reais. Naquele mo-
mento, o corpo estava cuidado. Agora vamos cuidar da alma, vamos trazer de volta a qualidade do
ensino que essa escola teve, como ponto de partida para mostrar aquela histéria do fazer para influir.”
Marcos Magalhaes — presidente do Instituto de Co-responsabilidade pela Educacao - ICE
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O Ginasio e Eu

A primeira fase de minha convivéncia com o Gindsio Pernambucano foi decisiva
para minha formacdo de escritor e teve inicio quando para ld entrei, como
estudante, em 1943.

Além de sua excelente biblioteca e do encontro com grandes professores — entre

os quais faco referéncia especial a Olivio Montenegro e Anibal Fernandes — devo
mencionar a influéncia que recebi de dois amigos, Carlos Alberto de Buarque Borges
e Jacob Ichachnik, ambos um pouco mais velhos do que eu, ambos interessados em
mudsica e pintura.

Todos os dois comecaram a me indicar livros que, na biblioteca, poderiam ser Uteis

ao jovem escritor que, jd naquele tempo, ensaiava seus primeiros contos e poemas.
Sem se falar nas pessoas de minha familia, foram eles meus dois primeiros leitores e

criticos, tendo eu assumido perante eles uma divida que ndo tenho como pagar.

‘ B . %‘3;”"““'”.5_

A segunda fase de meu relacionamento com o Gindsio surgiu quando Amaro ° j;; : | ;“_“’““ i "’;};A %
Quintas — que fora meu professor em outro colégio — me convidou para dar aulas de 9 w ‘\;;: \f;“’ :flw e "ﬁ”f o w:\w
teatro na venerdvel instituicdo de ensino da Rua da Aurora, que naquele tempo ele “:M ’\x et ﬁw-‘,«-’@“"l‘ L
dirigia e que, se ndo tivesse a imensa importdncia que tem, marcaria sua presenca ‘“:

.
no Recife, em Pernambuco, no Nordeste e no Brasil pelo simples fato de funcionar »*Lx;;
num dos prédios que o grande Mamede Ferreira construiu. 5“3«1;‘“ <
Nesta segunda fase - em que o antigo estudante passou a ser professor do Gindsio ‘“"‘}‘“f e

Pernambucano -, o fato a assinalar surgiu de que, entre meus alunos daquela .




época, estavam gente como Luiz Mendoncga, llva Nifno, José Pimentel e outros; um
grupo talentoso ao qual, logo depois, juntei operdrio como Amaro Brito; operdrio
que eu conhecera como diretor do Departamento Cultural do Sesi e com quem,
contando com o apoio de meu fraternal amigo Paulo Freire, encenamos pecas de
Sofocles, Moliére e outros.

Foi para esse grupo de operdrios e estudantes (assim como para atender a um pedido
de meus amigos d’ O Grdfico Amador) que escrevi o Auto da Compadecida e o Alto
da Virtude da Esperanca, terceiro ato de A Pena e a Lei.

Pode-se entdo imaginar a alegria que me possuiu ao ver Marcos Magalhdes, também

ex-aluno do Gindsio, empreender uma verdadeira cruzada, que recuperou aquele

vulnerdvel colégio, inaugurado ainda no reinado de dom Pedro I, reconduzindo-o ao

lugar de honra que ele ocupava e do qual estava degredado e degradado.

s
8 ¥ “s‘w . . A . ~ .
Qo M ;’j‘ e Fez-se isso sob todos os aspectos: o arquiteténico, com a recuperacdo integral do
e v s s
e T e YT T . g -

cie BT e " ik prédio, com a restauracdo da biblioteca e do museu, e, mais importante do que tudo,
M @0 Wi—w@” C e o
R S W TR com a seleg¢do rigorosa de estudantes e professores.

i o u_r_,q,\» ' Xs
ok Yo M L RO el . A . . . g~ ~
e ‘*‘“} £ e i W«M*WM e Por tudo isso, dou aqui meu abraco de gratiddo a Marcos Magalhdes e a todos os que
apert o e gl w( P Lo . . . , . . A . .
7 o P A 2 . ey o apoiaram, pois a obra que empreenderam é um feito de importdncia nacional.
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O caso foi o Gindsio Pernambucano. A recuperacao do antigo prédio partiu de uma visao de escola
publica de qualidade, no entanto, revigorada com uma nova forma de atuac¢do do setor privado, in-
cluindo os aspectos pedagdgicos e gerenciais, além de uma co-participacao financeira. A causa foi
liderada pelo Instituto de Co-responsabilidade pela Educacao - ICE, que foi criado a partir da Associa-
¢do dos Amigos do Ginasio Pernambucano. Inicialmente, o objetivo era apenas a recuperacao fisica
do prédio, mas o acaso tornou-se um caso que vislumbrava uma causa muito maior: desenvolver uma
nova estratégia para enfrentar os desafios do Ensino Médio e oferecer um novo modelo de escola

publica de qualidade a juventude.

O INSTITUTO DE CO-RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO

SUTO0p, . e . [ . .

& % 0@ O Instituto de Co-responsabilidade pela Educacdo — ICE é uma entidade privada,
[~
§ [ E % sem fins lucrativos, que visa primordialmente a melhoria da qualidade da educa-
> =
9%; (\\q,f" ¢do publica de nivel médio em Pernambuco e no Brasil, por meio da mobiliza¢do

P2 g . : : . .
A da sociedade em geral e da classe empresarial em particular, sequindo a ética da

co-responsabilidade, produzindo solu¢bes educacionais inovadoras e replicdveis em conteu-
do, método e gestdo, objetivando uma nova forma de ver, sentir e cuidar da juventude, tendo

como produto final um jovem auténomo, soliddrio e competente.

A instituicdo observa os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade, eficdcia, bem como néao faz nenhuma discriminagao de raga, cor de pele, gé-

nero, preferéncia sexual, religido, ideologia ou condicédo social.

O Instituto se dedica as suas atividades diretamente ou em parceria com outras organizagoes

interagindo com drgdos de setor publico da drea de educacgao e afins.




O jornalista Gilberto
Dimenstein com estudantes
do Gindsio Pernambucano

O rapido sucesso da nova escola transformou o caso numa causa.

A causa

“Quando eu tinha razodvel consciéncia de que o caminho era esse, porque tinha resultados para
mostrar, voltei ao governador e falei o sequinte: ‘Governador, nés temos algo para lhe mostrar. Eu
queria que o senhor reunisse o vice-governador, os secretdrios da Fazenda, de Planejamento, da
Casa Civil, de Educag¢do, num fim de tarde, com tempo para a gente conversar’

Assim ele fez e nés fomos expor a experiéncia.

Nés vamos dividir as tarefas. Proponho que a gente implante dez escolas dessas. Eu assumo a res-
ponsabilidade de buscar recursos do empresariado para equipar a escola e o estado assume o cus-
teio. Ai, o que fizemos? Submetemos um projeto de lei a Assembléia, criando o Programa de Desen-
volvimento dos Centros de Ensino Experimental.”

Marcos Magalhaes — presidente do Instituto de Co-responsabilidade pela Educacao — ICE

A decisao de atuar no Ensino Médio se deve, em parte, ao acaso e a vocacao histérica e natural do Gindsio
Pernambucano e, principalmente, a constatacao da precaria situacao do Ensino Médio no estado e no pais,
e da evidente necessidade de parcerias para dar inicio ao processo de desenvolvimento de um novo modelo
de escola para esse nivel de ensino.
Assim, 0 avanco da causa se da com a institucionalizacao do novo conceito e com a criagcdo do PROCENTRO
- uma unidade da Secretaria de Educacao - focalizado na acdo com base em quatro premissas:

e uma causa - o ensino publico de qualidade;

e Uma marca - a co-responsabilidade;

e um desafio - a criacdo de novos mecanismos institucionais; e

e uma postura - a busca de melhoria continua de contelddo, método e gestao.

As principais caracteristicas do novo modelo estao sintetizadas abaixo:
Do ponto de vista institucional, o PROCENTRO surge de uma parceria entre o setor publico e o setor
privado, em regime de colaboracado e co-responsabilidade. O setor privado, por meio do ICE, aporta

uma filosofia de trabalho, uma proposta pedagdgica, uma estratégia gerencial e de recursos para o co-
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financiamento parcial de cada escola - denominada de Centro de Ensino Experimental. O estado, por
sua vez, cria uma instituicao, o PROCENTRO, para expandir a proposta e gerenciar as escolas.

Para viabilizar o novo empreendimento e assegurar a sua sustentacao em longo prazo, foram necessa-
rias alteragdes de carater legal e normativo. Isso garante nao apenas seguranca juridica para a parceria
e para os atores, mas da uma base maior que permite a estabilidade e a continuidade do Programa

com a mudanca de governos.

“O que eu prego é o que chamo de ética da co-responsabilidade. Ou nds assumimos a co-res-
ponsabilidade por esse processo ou a conta vai ser paga muito duramente pela gerac¢do que
estd chegando ai. Qual o nosso papel? E o que eu chamo de fazer para influir. Isso é o mote que
me parece ser a melhor forma. Ndo apenas fazermos reuniées e discussées. O que nés sabemos
fazer como empresdrios é gestdo, nds sabemos gerir processos. Sabemos o ciclo PDCA. A gente
faz isso todos os dias. No setor publico, com as poucas excegoes, de praxe, o planejamento é
ruim, a execucgdo € terrivel, ndo se age em cima do valor medido para melhorar, ndo se tem

plano de a¢do.”
Marcos Magalhaes — presidente do Instituto de Co-responsabilidade pela Educacao — ICE

A ETICA DA CO-RESPONSABILIDADE
FAZER PARA INFLUIR
TRANSFORMAR BOAS PRATICAS

EM
POLITICAS PUBLICAS




Estudantes em frente

ao prédio do Centro de
Ensino Experimental Porto
Digital, em Recife

ASSEGURAR A CONTINUIDADE DO PROGRAMA

ASSEGURAR A QUALIDADE SISTEMICA

O papel empresarial, portanto, dentro da Etica da Co-responsabilidade, vai muito além de apenas
contribuir financeiramente. E, na realidade, um agente da transformacéo, desafiando paradigmas e

trazendo para o setor publico mais eficiéncia na gestdo dos processsos.

Do ponto de vista gerencial, tanto o PROCENTRO quanto os Centros adotam padrdes gerenciais trazidos do
mundo empresarial, mas que vém se mostrando adequados ao funcionamento dos Centros. Ha planos,
compromissos, metas, resultados, avaliacao, incentivos, delegacao de responsabilidade e responsabilizacao.
Ademais, isso nao é muito diferente do que se observa em escolas privadas. Cada Centro é dirigido por um
gestor que responde a um Conselho Gestor integrado por representantes do PROCENTRO, prefeitura, em-
presas parceiras e representantes de institui¢cdes locais.

Do ponto de vista pedagdgico, as principais inovagdes incluem:

e AEPV - Educacao para Valores, voltada para o aprimoramento do educando como pessoa huma-
na, visando formar o jovem como fonte de iniciativa (a¢do), liberdade (opgao) e compromisso (res-
ponsabilidade), de modo a capacita-lo para o exercicio da autonomia.

e O Protagonismo Juvenil, visando formar o jovem por meio de praticas e vivéncias, na escola e na
comunidade, que o levem a atuar como parte da solu¢ao, e ndao como parte do problema, pelo exer-
cicio sistematico da cidadania ativa, construtiva, criativa e solidaria.

e A Cultura da Trabalhabilidade, visando capacitar o jovem a compreender, inserir-se e atuar no
novo mundo do trabalho, elaborando o plano de vida, plano de carreira e programa de a¢ao para seu
desenvolvimento académico e profissional.

e O Empreendedorismo Juvenil, visando desenvolver sua capacidade de autogestdo, co-gestao e

heterogestao de seu potencial, na transformacgao de suas visées em realidade.
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e O Associativismo Juvenil, visando proporcionar o surgimento de multiplas e variadas formas
de auto-organizacdo entre os jovens com finalidades sociais, esportivas, ambientais, etc.

e A Presenca Educativa, visando a ampliacdo e a qualificacao das relagcdes entre adultos e jovens na
comunidade educativa e fora dela.

e A Educacao Geral e Certificacao Profissional, visando ao desenvolvimento de competéncias
para continuar aprendendo, a preparacao e a orientacdo basica para o mundo do trabalho.

e A Avaliacao Sistematica como estratégia para adequar a pratica pedagdégica as reais necessi-
dades do aluno.

e Praticas e Vivéncias que visam desenvolver valores e competéncias pessoais e sociais necessa-

rias a integragao do projeto individual ao projeto da sociedade em que atua.

O conceito de educacao integral é materializado pela presenca de professores e alunos em horario
integral (das 7h30 as 17 horas) no Centro, bem como pelo Projeto de Vida de cada aluno e pela én-
fase no protagonismo e empreendedorismo. O tempo integral permite uma forte participacdo dos
professores, alunos e da comunidade no cotidiano do Centro e em instancias préprias de decisao.
Além disso, o Centro caracteriza-se por sua abertura a experimentacao, a mudancas e pela difusao de
inovacdes a comunidade e a outras escolas da rede.

Atualmente, em seu quinto ano de existéncia, o PROCENTRO ja acumula importantes avan¢os do ponto
de vista de resultados, eqliidade e eficiéncia. As regras de funcionamento e a experiéncia acumulada
em cada Centro tornam o modelo reprodutivel e replicavel em larga escala, tanto no estado de Per-
nambuco quanto em qualquer outro sistema estadual de ensino.

“Fazer para influir” - este é o mote do lider do ICE. O objetivo do presente trabalho é registrar a experiéncia
do PROCENTRO de forma a estimular os governos estaduais e os empresarios a se envolver com as questoes
da educacéo da juventude e do Ensino Médio. Além disso, o trabalho apresenta informacées que podem
ser Uteis aos interessados em desenvolver iniciativas semelhantes. O Manual Operacional do PROCENTRO

inclui um conjunto de documentos e formuldrios que estardo a disposicao dos interessados’.

1 Os interessados poderao obter informacdes sobre o manual no endereco www.procentro.net.
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Uma iniciativa
transformadora

O Gindsio Pernambucano, durante mais de um sé-
culo, foi a grande escola do estado. Daquela esco-
la publica de exceléncia saiu grande parte da elite
pernambucana e nordestina. Com o advento da
Lei n® 5.692, ela deixou de ter o tratamento espe-
cial tipico das escolas criadas e vocacionadas para
atuar junto a um numero reduzido de talentos,
diferenciando-se totalmente das demais escolas
da rede estadual. Havia, na situacdo anterior, um
mérito pedagdgico e um demérito social, pois a es-
cola nunca teve compromisso com a rede estadual
como um todo. Era um odsis de exceléncia.

A partir dos anos de 1970 do século XX, ela se inte-
grou ao conjunto das escolas de primeiro e segundo
graus. A partir dai, sua qualidade comecou a erodir-
se até chegar a um ponto de degradagdo quase to-
tal. Foi, entdo, que um grupo de empresas: Philips
(Marcos Magalhdes); Odebrecht (Erico Dantas);
Chesf (Mozart Siqueira) e Bandepe (Celso Antunes)
decidiram restaurar fisicamente o prédio da escola,
que estava em situacdo extremamente precdria.

Quando a obra estava prestes a ser concluida, os em-
presdrios perceberam que a reforma do prédio néo
era tudo. Assim, decidiram contribuir também para a
reforma do ensino, colaborando na constru¢édo de um

projeto pedagdgico de tipo novo para aquela unidade
escolar de trajetdria tdo marcante na histdria de Per-
nambuco. Tive a honra de ser escolhido como consul-
tor para a efetiva¢do da iniciativa. Logo, reconhecendo
minhas limita¢ées no conhecimento profundo da vida
pernambucana, sugeri aos meus contratantes que
convidassem também Bruno Silveira, que tinha uma
trajetdria de vida dedicada as causas da educacdo e
do desenvolvimento pessoal e social de adolescentes
e jovens em nosso pais por meio da Fundagédo Odebre-
cht e de outras iniciativas com as quais se envolveu ao
longo do tempo.

Foi composto um grupo de trabalho. Dele participa-
ram, no inicio, além dos quatro empresdrios: Marilene
Montarroyos, Ana Pddua, professor Luiz Gonzaga e até
o proprio secretdrio estadual de Educacéo Luiz Henry,
entre outros integrantes ocasionais do grupo. Honrosa
e decisiva foi também a participacdo do dr. José Paulo
Cavalcante, grande advogado e jurista pernambuca-
no. O grupo de trabalho assim constituido construiu
um conjunto de idéias e passou a executar um elenco
de acbes para tird-las do papel.

O conjunto de idéias pode ser assim resumido:

® o foco deveria ser o Ensino Médio, drea em crescimen-
to quantitativo acelerado com baixa qualidade em
todo o pars;

® aescala pretendida deveria ser a da rede e, ndo a de
uma tnica unidade de ensino;

® a proposta pedagdgica deveria ser algo de tipo
novo (presenca do educando na escola em tempo




Bruno Silveira e Anténio Carlos, os
meus dois gurus que conceberam
os modelos pedagdgico e de
gestdo dos Centros

integral e educacdo interdimensional);

® aunidade pioneira do Programa deveria ser o Gindsio

Pernambucano, de onde partiriam as inovacoes;
Os docentes deveriam ter trés atribuicdes: ministrar
um ensino de exceléncia, produzir materiais diddticos
para a rede e atuar como formadores de formadores
(residéncia pedagdgica);

e asnovas unidades reformadas deveriam chamar-
se Centros Experimentais de Ensino e serem apro-
vadas pelo Conselho Estadual de Educacdo (Pro-
grama Pro-Centro);

® 0 modelo de governanca teria dois pdlos: a Secretaria
Estadual de Educagéo e a ONG, criada para este fim,
Instituto de Co-responsabilidade pela Educacdo,
constituido pela Philips e outras organiza¢ées em-
presariais;

® além disso, decidiu-se dar dimenséo de lei ao Progra-
ma, aprovando legislacéo especial na Assembléia Le-
gislativa de Pernambuco; e

e resumindo, as mudancas pretendidas deveriam dar-
se em trés niveis: contetido (o que ensinar), método
(como ensinar) e gestdo (como organizar a estrutura
e o funcionamento da comunidade educativa).

O elenco de agbes desenvolvido a sequir pode ser resumi-

do nos seguintes pontos:

® conquista do governo do estado para a causa do
desenvolvimento do Ensino Médio;

® apresentag¢do do Programa ao Conselho Estadual
de Educacéo para aprovacgao;

e criacdo do Instituto de Co-responsabilidade pela
Educacao - ICE;

e selecdo de gestores e professores para o Gindsio Per-
nambucano;

® selecdo dos educandos para a nova unidade escolar;

® Implantacdo do novo modelo de ensino na escola
pioneira;

® expansdo do novo modelo (Centros de Ensino Expe-
rimental) em outras unidades de ensino no interior
do estado;

® expansdo da nova perspectiva a outras unidades es-
colares de Ensino Médio;

e capacitagcdo em servico e fora dele de docentes, ges-
tores e técnicos e

e produgdo de materiais diddticos e adequagdo de ins-
talacées fisicas e criacdo de condi¢ées materiais con-
dizentes com os novos objetivos educacionais.

Em todo esse processo, gostaria de destacar a figura e o
trabalho de nosso querido Bruno Silveira, incansdvel pen-
sador e articulador deste ousado processo de mudanca.
Bruno chegou a ver os primeiros frutos de seu trabalho.
Teve, porém, que partir desta vida antes que o Programa
atingisse um grau maior de amadurecimento. E impossi-
vel lembrar dele sem gratiddo, ternura e admiragéo. Ele
partiu, mas nos deixou seu exemplo de crenca inabaldvel
na educagdo de qualidade para todos e na emancipagéo
pessoal, social e produtiva das novas geracées. Fica-nos
uma tarefa: forjar nele uma humilde e precdria semelhan-
¢a para continuar servindo a nossa causa comum, que é
a conquista de um Ensino Médio de qualidade para todos
os pernambucanos e brasileiros.

Antoénio Carlos Gomes da Costa
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O arcabouco institucional

Estudantes do Gindsio
Pernambucano

O PROCENTRO é fruto de uma constatacao: a de que o Poder Publico, por si s6, ndo possui condicdes
de implementar uma escola publica de qualidade para o Ensino Médio. Essa constatacao, que se
reflete no abandono do antigo Ginasio Pernambucano, revela-se nas dificuldades financeiras para
o financiamento do Ensino Médio; nos entraves institucionais que dificultam uma gestao eficiente;
nas ineficiéncias observaveis nas taxas de abandono, evasao e repeténcia neste nivel de ensino; na
elevada taxa de distorcao idade/série dos alunos; na elevada oferta de vagas em cursos noturnos; na
baixa qualidade das notas dos alunos no ENEM; e, finalmente, na iniqliidade criada por um sistema
em que menos da metade dos alunos ingressos na 12 série consegue concluir a 32. As ineficiéncias e
distorcoes penalizam, fortemente, os alunos que se evadem durante o Ensino Médio. Os graduados
no Ensino Fundamental e no Ensino Médio ganham saldrios superiores aos dos jovens que iniciam,

mas nao concluem esse nivel de ensino?.

A constatacao dessa situacao levou a um compromisso expresso numa nova forma de cooperacao entre
o poder publico e o setor privado. Este acordo foi estabelecido por meio de um Termo de Cooperacao
Técnica celebrado entre o governo do estado de Pernambuco, por intermédio da Secretaria de Educa-
¢ao, e 0 ICE. Em sintese, o Termo de Cooperagao prevé:
e A busca de resultados concretos com a implantacao e a implementacao de uma Rede Regional de
Escolas Publicas de Ensino Médio de Referéncia em contetido, método e gestao.
e A mobilizacdo de empresas e empreendedores sociais para, juntamente com o governo, fortalecer
e dar sustentabilidade ao empreendimento. Desde esse primeiro momento, a Avina tornou-se um dos

parceiros co-responsaveis pelo projeto.

2 Os dados de educacao e renda da PNAD confirmam essa afirmacao. A interpretacdo dos dados é mais complexa. Possivelmente, trata-se de uma
interacdo entre a condicdo dos alunos que evadem (idade mais avancada, menor nivel académico) e a inadequacao dos curriculos, de oportuni-
dades de formacao e das exigéncias do mercado de trabalho.
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O Termo de Cooperagao, amparado pela legislacao, ainda prevé:

a adocao de critérios préprios para a selecao de gestores das escolas;
e aadocao de critérios de selecao e remocgao de professores da rede;

a avaliacao de gestores, professores e alunos;

a adocao de sistemas de incentivo para os professores, em funcao dos seus proprios resultados e
dos resultados dos alunos;

a criacao de Centros na forma de OS (Organizacao Social), com participacao de municipios, outras

organizagdes sociais e da sociedade civil;

a co-participacao dos municipios;

a criacao de um Conselho Gestor responsavel pelo gerenciamento do Centro, bem como previsao de

sua composicao, responsabilidades e autonomia e

a criagcao do PROCENTRO como 6rgao executor do programa na Secretaria de Educacao.

A Avina é uma fundacgdo de origem suica, sem fins lucrativos, que se associa com lideres da socieda-
de civil e do setor empresarial nas suas iniciativas de investimentos sociais para o desenvolvimento
sustentdvel em toda a América Latina. A Avina foi o primeiro parceiro do PROCENTRO, tendo con-
centrado sua contribuicdo no financiamento das consultorias para implantar as inovacées nas dreas
de Gestdo do Conhecimento, Tecnologia Empresarial, Protagonismo Juvenil, Avaliagdo e Sistemati-
zacgdo. Além disso, a Avina disponibilizou um Fundo Desafio, no valor de RS 100.000,00, na forma
de matching grants, para cada Centro mobilizar outros parceiros para projetos referentes ds neces-
sidades especificas dos mesmos. Um dos impactos mais importantes da contribuicdo da Avina foi
a consolida¢do da Associa¢do dos Jovens Parceiros, que sGo agentes multiplicadores das inovagoes

para novos Centros, escolas publicas e privadas.




Marcos Magalhées conversa
com estudantes na biblioteca
do Gindsio Pernambucano

Apresentagdo folcldrica
do Grupo de Perna-de-
Pau do CEE de Bezerros

Com base em uma lei aprovada na Assembléia Legislativa de Pernambuco, foram estabelecidos diversos
outros atos normativos e legais que balizam o funcionamento do PROCENTRO e dos Centros, e asseguram

estabilidade e autonomia para o seu funcionamento.

Trata-se de um novo modelo de gestao publica ndao-governamental. Uma nova forma de instituciona-
lidade foi estabelecida, por meio da qual o setor privado, representado pelo ICE, participa de forma
solidaria e co-responsavel do conteido, método e gestao dos Centros. Nao se trata de um mero aporte
de recursos para complementar deficiéncias de caixa do governo. O ICE é um parceiro ativo que aporta
uma proposta concreta para lidar com as questdes de conteido, método e gestao dos Centros. No en-
tanto, hd também um compromisso financeiro explicito: o setor privado, por meio do ICE, comprome-
te-se a assegurar recursos de apoio a implementacao dos laboratérios, bibliotecas e salas tematicas.
Excepcionalmente, participa também de investimentos na recuperacao de instalagdes fisicas, embora
esse aspecto, em principio, caiba como prioridade do governo estadual. Esta nova institucionalidade
também prevé a participacao dos municipios como co-responsaveis pelos Centros além, como ja dito,

das instituicdes locais da sociedade civil.

29



Capitulo




A estrutura operacional

A unidade operacional do Programa é uma escola de Ensino Médio denominada de Centro. A de-
cisdo sobre a localizacao e a abertura de um novo Centro decorre de um processo de estudos e
planejamentos pela Secretaria de Educacao e pelo ICE, onde se identificam as necessidades e con-
veniéncias de sua implantacao. A decisao depende, também, do interesse e da disponibilidade das
prefeituras em participar e colaborar com a iniciativa, bem como das comunidades locais. Este en-
volvimento assegura, antecipadamente, a co-responsabilidade pelo empreendimento, que é fator

de estabilidade e garantia de sua sustentabilidade.

O PROCENTRO assegura o apoio técnico e conduz o processo de negocia¢cdes necessario para a insta-
lacao de cada novo Centro. O apoio inclui a transferéncia de um conjunto de informacgdes de natureza
legal, organizacional, técnica e financeira, incluindo o dimensionamento fisico de instalacdes, salas
de aula, laboratoérios, biblioteca, quadro curricular e respectivos manuais de operacionalizacao. Além
disso, também é responsavel pelo recrutamento, selecao e capacitacao inicial do pessoal. Cada Cen-
tro é dimensionado para funcionar com até mil alunos, nimero determinado em razdao de economias

de escala. Entretanto, os Centros s6 atingem a escala ideal de operacao apés alguns anos.

Uma vez criados, os Centros sdao orientados pelo PROCENTRO dentro de uma filosofia gerencial prépria do
Programa. O principio basico é o do PDCA. Em uma forma mais elaborada, a filosofia se baseou, originalmen-
te, na tecnologia de gestdao desenvolvida pelo grupo Odebrecht — TEO. Na verdade, poucas mudancas foram
necessarias a TEO, haja vista ser mais uma tomada de consciéncia do que um manual de métodos e técnicas. A

tecnologia de gestao do PROCENTRO foi denominada de Tese — Tecnologia Empresarial Socioeducacional.

ATese é versitil. Trata-se de um instrumento de gestao eficaz a medida que o ciclo de planejamento é simples
e a projecao dos resultados esperados e respectivos indicadores geram relatérios inteligentes, permitindo o

acompanhamento por todos os parceiros internos e externos.

A Tese, também, constitui um excelente instrumento para desenvolver o protagonismo, sobretudo pela

énfase em principios e valores, a visado correta de uma empresa e o papel educativo do empresario.
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Utilizando a Tese como ferramenta de planejamento, a elaboracao do Projeto de Vida torna-se compa-
ravel a elaboracao do Plano de Acao da propria escola: educandos, educadores e gestores utilizam-se
da mesma linguagem e dos mesmos instrumentos para planejar, gerenciar e avaliar suas atividades. Os
conceitos, instrumentos e operacionalizacdao dessa tecnologia sao visiveis nos documentos, na lingua-

gem, nas posturas e nas formas de acdo dos integrantes dos Centros, inclusive nos alunos.
Os trés niveis de acao e decisao

O Quadro1 sintetiza a concepc¢ao geral e os instrumentos gerenciais dos principais atores:

Quadro 1
Instrumentos e Niveis de Gestao do Centro
4 Nivel Instrumento Responsavel A
Politico-Estratégico Plano de Acao Politico-Estratégico | PROCENTRO
Estratégico-Educacional Plano de Acao Anual Gestor, Coordenadores e
Professores (elaboragao)
Conselho Gestor (aprovacao)
Educacional-Operacional | Projeto Pedagdgico Gestor, Coordenadores e
Professores
Regimento Escolar Comunidade Escolar
Y Programa de Acao Todos os que trabalham no Centro

= |. Nivel Politico-Estratégico
O PROCENTRO possui uma série de diretrizes gerais que norteiam a formacao, a definicdo da missao
e as prioridades de cada Centro. Essas diretrizes constituem a “espinha dorsal” que caracteriza cada
Centro. O PROCENTRO também define os limites da autonomia financeira e administrativa do Centro,
assim como da alocacao orcamentdria. A partir dessas diretrizes e recursos, e em razao das peculiari-
dades locais, cada Centro prepara o seu Plano de Acao.
e As premissas emanadas do PROCENTRO sdao comuns a todos os Centros, mas podem sofrer adap-
tagoes e inclusdes de acordo com as especificidades de cada um deles. As premissas filosoficas e

educacionais serao detalhadas adiante.
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e Os resultados sao as consequiéncias diretas das acdes desenvolvidas. Logo, devem ser apresenta-
dos com informacdes qualitativas e dados quantitativos.

e Osobjetivos, estratégias, resultados previstos e indicadores sao elaborados pelo Centro e aprova-
dos mediante negociacao com o Conselho Gestor.

e A cadaano, ou sempre que necessario, o Plano é revisto para ajustar objetivos, prioridades, metas

e indicadores de resultados.

= Il. Nivel Estratégico-Educacional

O Ciclo de Planejamento dos Centros é anual e inclui a elabora¢do do Plano de A¢ao (macro) e dos Progra-
mas de A¢ao (individuais), bem como, no momento inicial do Centro, o Regimento Escolar e o Projeto Pe-
dagodgico. Em cada Centro, esse ciclo se inicia com uma semana de planejamento em regime de imersao,
da qual participam todos os integrantes da equipe. Nesse periodo, sao revistos os principais conceitos e
principios da Tese e as diretrizes do PROCENTRO.

O Plano de Acao da Escola é elaborado em equipe. Tem como referéncia o Plano de Acao Politico-Estratégico,
no qual se encontram as premissas, objetivos, resultados previstos e seus indicadores. O Regimento Escolar,
Projeto Pedagdgico e Programas de Acao derivam do Plano de Acao. Ja os Programas de Acao sao indivi-
duais; no caso dos professores, podem ser elaborados por disciplina; no caso do pessoal de apoio, pode ser
elaborado por equipe, como cozinha, limpeza, portaria, etc.

O processo de planejamento estd sintetizado abaixo:

Figura 1
O Processo de Planejamento
Primeiro passo Segundo passo
[Apresentagéo das premissas e indicadores - Estudo dos conceitos e principios N
de resultado do PROCENTRO fundamentais da Tese
- Elaboracao do Regimento Escolar preliminar - Andlise do Plano de Acao Politico-Estratégico
do PROCENTRO
- Elaboracao do Projeto Pedagdgico preliminar - Elaboragao do Plano de A¢ao do Centro
Reunido do Conselho - Reformulacdo do Regimento Escolar
de Gestéo do Gindsio - Adequag:&o do Projeto Pedag()gi(io o
Pernambucano \_ - Elaboracao dos Programas de Acao individuais /




Esse processo é refeito de forma simplificada a cada ano e retomado ao final para efeitos de analise, ava-

liacao e corre¢do de rumos.

No Plano de Acdo, a equipe delineia a macroestrutura, representacao grafica do Centro, abrangendo os

parceiros internos e externos, a comunidade e os investidores, representados pelo Conselho Gestor.
A macroestrutura apresenta algumas caracteristicas que merecem ser detalhadas:

e iniciada a partir da comunidade. O Centro deve ter a percepcao correta das necessidades da co-

munidade em que estd inserido e empreender todo o esforco para atendé-las;

34 e ¢ horizontal para facilitar o processo de comunicacao, garantindo o fluxo completo das informa-
¢Oes. Nao ha niveis hierdrquicos, e sim centros de resultados responsaveis pela operacionalizagao.

Todos os integrantes sdao parceiros entre si, ttm o mesmo nivel, podem dialogar e obter sinergia;

e é descentralizada, permitindo a participacao de todos na concepg¢ao, execucao e tomada de deci-
sao, de acordo com o grau de maturidade de cada integrante.

Além destas caracteristicas, apresenta trés ambitos de atuacao:

e Politico-Estratégico -constituido pelo Conselho Gestor, responde pela aprova¢ao do Plano de
Acao e acompanha sua execucao e os resultados no médio e longo prazos.
e Estratégico-Educacional - constituido pelo gestor e coordenador pedagédgico.

e Educacional-Operacional - formado pelos Centros de Resultados (CRs) e respectivas equipes.

A Coordenagao Pedagdgica responde pela coordenacao das agdes e integracao dos resultados
apresentados pelos CRs, supervisiona as atividades académicas e acompanha o calendario escolar de
professores e alunos.

A Coordenacao de Mobilizacao Social/Comunica¢ao coordena e integra as acdes relacionadas a




comunicacao interna e externa e a organizagao de eventos. Sua atividade caracteriza-se pela interfa-
ce com a comunidade no entorno do Centro, estimulando agdes que aproximem a familia da escola.
Abrange, ainda, atividades sociais voltadas para a integracao de funcionarios como um todo.

A Coordenacao Administrativo-Financeira responde pelas atividades relacionadas a organizacao fi-
nanceira, dando suporte a comunidade educativa na consecucao das metas estabelecidas pelo PROCENTRO

e pelo Conselho Gestor.

Constam, também, da macroestrutura: Apoio Pedagogico e Apoio ao Atendimento, oferecendo
suporte a atividade-fim. Dentre esses servi¢os, destacamos a biblioteca, espaco pedagdgico de infor-
macao, pesquisa e entretenimento, cujo acervo estard a disposicao de toda a comunidade escolar; os
laboratérios — Informatica, Ciéncias da Natureza —, que permitem experimentos nas areas de Quimica,

Fisica e Biologia.

O PROCENTRO

Jodo Batista Araujo e Oliveira

O PROCENTRO oferece ao pais um conjunto inigualdvel de contribuicbes para repensar

as politicas de Ensino Médio. De todas as suas contribuicées, a mais relevante refere-se as
questobes gerenciais, tanto do ponto de vista do setor ptblico - como operar parcerias com

o setor privado — quanto do ponto de vista de filosofia e instrumentos de gestéo de redes de
escolas autbnomas, e também do ponto de vista de instrumentos e mecanismos internos de
gestdo escolar. A outra contribuicdo que merece destaque particular refere-se a necessidade
de diversificagcdo do Ensino Médio: o PROCENTRO néo é e ndo se insinua como a tnica ou
melhor solucgdo: ele ¢ um modelo de uma familia de solu¢bées que precisam ser implementadas
para dar esperanca d juventude. Mas ndo se trata apenas de ser um modelo: trata-se de ser

um modelo que funciona, e que funciona com candidatos tipicos do Ensino Médio.
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Exemplo de Programa de Acao

Centro de Ensino Experimental de Timbauba - CEET

Programa de Acao
1. Negécio
Proporcionar uma gestdo participativa e co-responsavel, coordenando, integrando e educando os dife-

rentes segmentos da comunidade escolar.

2. Filosofia
2.1. Dominio do Negdcio

Aprimorar conhecimentos referentes a gestao e as politicas.

2.2. Enfoque

Aprimorar conhecimentos referentes a gestao e as politicas publicas.

2.3. Postura
Articular os diversos segmentos da comunidade escolar, estabelecendo uma relagao harménica e

produtiva.

3. Resultados Combinados ou Pactuados
Sao regidos pelo sistema de avaliacao de desempenho.

3.1 Resultados Esperados

m Favorecer a formagdo continuada dos educadores e demais profissionais do Centro.
= Interacao entre todos os segmentos da comunidade escolar.

m Execucao do Programa de Acao.

m Preservar aimagem do Centro perante a sociedade.

Liquidez nas acbes administrativas e financeiras.

Cumprir as metas que sao estabelecidas pelo PROCENTRO.

Programa
de Acao

Participa¢do de estudantes
do CEE de Abreu e Lima na
Feira de Ciéncias Jovem



Programa 3.2. Resultado Global
de A;ao Contribuicdo pessoal para o éxito no funcionamento do CEET.

3.3. Resultados Individuais

m Estabelecer parcerias com empresarios locais, a fim de promover a co-responsabilidade.

m Contribuir para a integracao e o envolvimento de todos os segmentos da comunidade escolar.
m Dar oportunidade a atividades que favorecam o protagonismo juvenil.

m Otimizar esforcos, envolvendo todos os segmentos do Centro, para apresentar resultados satisfatorios.

3.4. Resultados Intangiveis

m Horério de atendimento individual aos professores, alunos e pais.

m Relacionamento interpessoal harmonioso com todos os segmentos do CEET e membros da
comunidade.

m Estabelecimento, juntamente com o gestor, de parcerias na comunidade desenvolvendo a
co-responsabilidade.

m Andlise de perfil e recrutamento, juntamente com o gestor, de pessoal para contratacao para

prestacao de servicos ao CEET.

4, Substituto em Identificacao/Formacao

Em formacao.

5. Fatores Criticos e Apoios Requeridos

( )
Fatores Criticos Apoios Requeridos
. J
Marcos Magalhées . i . . . )
homenageado pelos Ne de salas de aula insuficiente para a PROCENTRO e parcerias privadas
estudantes dos implantacdo do segundo ano
vdrios CEEs _ J

m Disponibilidade para participacao em atividades relacionadas ao CEET. 37
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Coordenacao de Comunicacao e Mobilizacao Social

Responsavel:
1. Negocio
m Proporcionar atitude comunicativa, integrando os pilares da educagao com ac¢des voltadas para as

parcerias internas e externas e os diversos segmentos da comunidade (pais e empresarios).

2. Filosofia do Negocio

m Desenvolver atitude empresarial.

Dominio
m Eficiéncia e eficacia no processo da comunicacao.

m Capacitacao em marketing, informatica, propaganda, lingua estrangeira.

Enfoque

m Buscar e mobilizar parcerias internas e externas para viabilizar atividades no CEEG.

Postura necessaria
m Autonomia.

m Confiabilidade.
m Respeitabilidade.

Programa
de Acao

Estudantes do CEE de
Arcoverde em aula
prdtica de Ciéncias



Programa Alinhamento necessario

m Equipe gestora.

de Acao

m Equipe de educadores.
m Empresarios.

m Comunidade.

Diretrizes

m Recursos financeiros para adequacao da mobilizacao do setor de comunicacéao.
m Comunicar atividades do CEEG.

m Trabalhar com todos os meios de comunicacao.

m Buscar espaco para atividades do CEEG.

m Integrar os educandos do Centro em atividades sociais e culturais regionalizadas.

3. Organizacao

m Transporte.

4, Fatores criticos
m Nao conseguir estabelecer parcerias.

m Nao conseguir vivenciar os pilares como educador no papel de comunicador.

5. Substitutos

m Em identificacdo.

m Os coordenadores dos “centros de resultado” pedagégico, gerencial-administrativo e de comunica-
¢ao/mobilizacao elaboram seus respectivos programas, pactuando-os com o gestor da escola, que,
por sua vez, os consolida em seu Programa de Acao.

m O Projeto Pedagodgico parte das diretrizes curriculares, grades horarias, materiais didaticos, critérios
de avaliacao, fichas pedagdgicas e demais orientagdes pedagdgicas do PROCENTRO. Apresenta to-
dos os pressupostos filoséficos e pedagdgicos que caracterizam e orientam o trabalho escolar e
deve ser elaborado de acordo com a realidade da escola.

m O Projeto Pedagdgico é revisto pela equipe de cada escola anualmente.
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= lll. Nivel Educacional-Operacional
e Os coordenadores dos “centros de resultados” pedagdgico, gerencial-administrativo e de comuni-
cacao/mobilizagao elaboram seus respectivos programas, pactuando-os com o gestor da escola,

que, por sua vez, os consolidada em seu Programa de Acao.

e O Projeto Pedagdgico parte das diretrizes curriculares, grades hordrias, materiais didaticos, crité-
rios de avaliacao, fichas pedagdgicas e demais orientacées pedagdgicas do PROCENTRO. Apre-
senta todos os pressupostos filosoficos e pedagdgicos que caracterizam e orientam o trabalho

escolar e deve ser elaborado de acordo com a realidade da escola.

e O Projeto Pedagdgico é revisto pela equipe de cada escola anualmente.

A Tese ainda contempla a especificacdo de recursos, estrutura e estratégias que deverdo ser mobiliza-

das para alcancar os resultados.

O modelo de funcionamento dos Centros se assemelha, em alguns aspectos, ao de outras escolas

publicas.

Em comum, ha o fato de que os professores sao todos da rede publica estadual. Os alunos sao seleciona-
dos pelo critério de proximidade da residéncia ou localizacdo geografica. A maioria provém de escolas
publicas e mais de 80% sao filhos de familias com renda inferior a 4 saldrios minimos, sendo que, mais da

metade desses com renda inferior a 2 salarios minimos.

Na maioria dos aspectos, o funcionamento de um Centro muito se assemelha ao de uma escola parti-
cular bem organizada e que oferece ensino de boa qualidade. O gestor recebe recursos que sao
repassados conforme a previsdao do orcamento, bem como dispde de autoridade formal e condi-

¢Oes de gerenciar seu orgamento e o seu pessoal. A escola recebe um programa de ensino com




Estudantes do CEE
de Salgueiro em aula
prdtica de laboratdrio

base no qual elabora sua proposta pedagdgica, que cada professor se compromete a ensinar aos
alunos no decorrer de cada ano letivo. H4 metas de desempenho para todos os colaboradores
da escola, avaliacao interna e externa com incentivos associados ao atendimento das metas pre-
estabelecidas. Além disso, ha conseqliéncias quando nao se atende aos propdsitos: professores
e funcionarios que nao atinjam as metas de desempenho acertadas ou que nao se adaptem a

escola serdao removidos para a GRE* de origem.

A descricdo acima nao significa que os Centros estejam imunes aos problemas que afetam organiza-
¢Oes publicas - inclusive regras referentes a movimentacao de pessoal, manejo de recursos, atraso de
repasses, dificuldades na implementacao de programas e projetos, etc. Também nao significa que este-
jam isentos dos problemas que afetam qualquer organizacao — especialmente os que dizem respeito a
gestdo e ao convivio entre as pessoas.

Os Centros se configuram como um novo modelo de escola publica, mas nao totalmente governamen-
tal. O modelo nao é o burocratico, em que o diretor se preocupa, sobretudo, com os aspectos formais.
Também nédo é o modelo de abandono, em que cada escola fica a mercé de si mesma, sem supervisao,
apoio ou cobranca de resultados. Também nao se trata de um modelo de puro mercado, em que cada
escola compete para sobreviver. Trata-se de um modelo em que o Poder Publico, em parceria com o se-
tor privado, no caso representado pelo ICE, estabelece regras claras de funcionamento, regula e define

os limites da autonomia das escolas, e cobra e premia os resultados.

(*) GRE - Geréncia Regional de Ensino.
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A proposta educacional dos Centros

Estudantes do CEE de
Araripina nos Jogos
Interescolares

A proposta educacional do PROCENTRO resulta do didlogo e de contribuicbes de inUmeras pessoas que
participaram e continuam participando, em diferentes momentos, da criacdo e do desenvolvimento dos
Centros. O Quadro 2 apresenta as principais contribuicdes e os principais atores que participaram da for-

macao inicial do Centro e de algumas de suas reformulagoes.

Os registros abaixo ndo esgotam as contribuicées desses participantes, apenas evidenciam o foco prin-
cipal que serviu de base para a atuacao desses individuos. Alguns, como Marcos Magalhaes e Marilene
Montarroyos, tiveram e ainda tém uma participacao mais abrangente e duradoura. Outros, como Bruno
Silveira (falecido em 2007), deixaram profundas marcas nos conceitos basicos que deram origem ao marco
institucional, a cultura do PROCENTRO e das escolas. Anténio Carlos Gomes da Costa deixou sua marca, so-
bretudo na primeira proposta pedagdégica. Marilene Montarroyos imprimiu o estilo gerencial que modela
e caracteriza as relacdes do PROCENTRO com todos os atores. Outros tiveram atuacdes mais setoriais ou
pontuais, mas nem por isso suas contribuicées foram menores. Todas essas contribui¢des, por sua vez, sao

objeto de constante debate e aprimoramento pelos gestores, educadores e alunos dos Centros.

Quadro2
Principais Atores e Principais Contribuicées

fAtores Principais contribuicoes \
Marcos Magalhaes Inspiracédo e lideranca
Bruno Silveira Premissas, conceitos, principios filoséficos e pedagdgicos
Antdnio Carlos Gomes da Costa Modelo pedagdgico inicial
Ana de Padua Modelo pedagdgico adaptado
Francisco Irineu Modelo pedagdgico adaptado
Jairo Machado Modelo gerencial inicial
Ivaneide de Lima Modelo gerencial adaptado

Operacao e consolidacao das idéias; busca e

Marilene Montarroyos implementacao das estratégias legais

Cecilia Gomes Normatizacao e legislacdo especifica do PROCENTRO

Luiz Gonzaga Cabral Coordenacdo e operacionalizacdo de toda a parte tecnoldgica

José Airton Monteiro Modelo pedagédgico tendo com foco os guias de aprendizagem
e e Consultoria para implantacao das bibliotecas e edicao

do livro: Um acaso, que virou um caso, que virou uma causa

\ Domenico Corcione Iniciagdo do Projeto de Sistematizagcdo J
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A proposta educacional baseia-se em conceitos basicos e em principios pedagdgicos que vao sendo ma-
terializados e adaptados de acordo com a experiéncia e a cultura de cada Centro. Estas representam a

visdao atual predominante na cultura do PROCENTRO.

Conceitos basicos:

= Quem é o aluno?
O aluno da escola publica nao é o mesmo que marcou a histéria do Ginasio Pernambucano relatada
no inicio do presente trabalho. O aluno tipico da escola publica de Ensino Médio é fruto da univer-
salizacdo e democratizacdo do acesso ao ensino, porém, ele também ¢é fruto da degeneracdo da
qualidade da escola publica que antecede o Ensino Médio. O aluno do Centro é um aluno tipico de
escola publica de nivel médio. A quase totalidade dos alunos situa-se na faixa etaria entre 15 e 22
anos. O nivel académico dos alunos é muito limitado, conforme espelhado pelos conhecidos resul-
tados da Prova Brasil e do Saeb - Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica. Para o PROCENTRO, no
entanto, esse aluno é capaz de auto-superacao e de assumir o controle de seu estudo e de sua vida.
Além disso, no Centro o aluno é considerado ndao como sujeito passivo de um processo, mas como
co-responsavel pelo processo de sua educacao. O Projeto de Vida, explicado adiante, permite o en-
contro do aluno consigo mesmo, servindo como ponto de articulacao entre as aspiragdes do aluno

e os desafios propostos pela escola.
Quem é o aluno? Trés geracoes de alunos de escolas publicas
Primeira geracao: a escola publica era restrita. A concepcao curricular era semelhante aos moldes euro-
peus. A escola publica produziu uma parcela da elite profissional, politica e social, da qual grande parte

proveio de familias de baixo nivel educacional e social.

Segunda geracao: com a universalizacdo do ensino, na década de 1970, a educacao foi sacudida nao

apenas pelos grandes nimeros, mas por inumeras reformas de contetidos, métodos, orientacdes e va-

Marilene Montarroyos
e estudante do Gindsio
Pernambucano



lores. O papel da educacao foi questionado. A educacao tornou-se direito de todos. As instabilidades
conceituais levaram a uma fragmentacgdo dos curriculos que se reflete numa formacao fragmentada e

cheia de lacunas. A maioria dos professores atuais da escola publica é fruto desse sistema.

Terceira geracao: a atual geracdo é composta de jovens que formam a clientela dos Centros, ma-
joritariamente provenientes das camadas populares, que lograram terminar o Ensino Fundamental
com idade bastante avancada, em sua maioria, e que chegam ao Ensino Médio com profundas
lacunas em seu processo de escolarizacao. Essas lacunas, especialmente na leitura, na escrita e
em Matemadtica, comprometem a aquisicdao de novos conhecimentos. No plano sociocultural, essa
geragao também vive um momento histérico de mudancas radicais no mundo do trabalho e nas

exigéncias de formacao.

Prof° Thereza

Na nossa vida, as vezes, parece que nada vai acontecer e creio que hd esperanca para a educacdo no nosso pais.
que tudo sempre dd errado. E preciso de muita ajuda para Antes parecia que eu estava numa sala fechada, sem
poder continuar e sa[?er que nem tudo é o fim do mundo: portas nem janelas, somente paredes, e essas paredes

o vestibular nédo é a UNICA coisa que existe nem é a pareciam ter metros de espessura, ou sejd, era quase
UNICA porta aberta de alegria, felicidade e crescimento. impossivel sair dessa sala, mas, de repente, quando menos
Eu achava que era, mas hoje vejo que hd, sim, uma saida se espera, d parede se quebra e surge uma porta em seu

e a felicidade pode estar presente em pequenas coisas. lugar. Essa porta hoje é a que me leva a esse estado de
Passei na UFRPE em Fisica, na UPE em Engenharia Eletrotécni- felicidade. Quem a colocou ld? Todos aqueles que me

ca e no Prouni em Engenharia de Producéo. Por uma questdo amam: meus professores, meus amigos de turma, minha
I6gica, eu, com certeza, faria Engenharia Eletrotécnica. gestora Thereza, dr. Marcos Magalhées, minha namorada,
No entanto, uma paixdo foi despertada em mim: a Fisica. minha mée e a minha igreja. Hoje sou grato a todos vocés
Amo o CEEGP e creio que a melhor forma de agradecer por e ndo tenho mais palavras para agradecer por tudo o que
tudo o que me foi oferecido seria esfor¢ar-me ao mdximo, hoje acontece em minha vida. Mas falta algo: vou tentar
mas para qué? Para ser professor desse Centro! Passei uma entrar no ITA. Tentarei e me esforcarei para ser o melhor,
semana neste aqui como monitor das aulas de Fisica e isso nédo por soberba, mas para poder partilhar esse melhor

foi o suficiente para ter certeza do que realmente quero para com todos!lll

minha vida, esse é o meu sonho: ser professor de Fisica do
CEEGP e poder ajudar na educag¢do do meu estado, afinal, Stenio Okita de Souza, eterno aluno do CEEGP

o
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Quem é o educador?
Todas as pessoas que trabalham no Centro, pois os alunos também sdao considerados educadores. A
educacgao nao é responsabilidade exclusiva dos professores. O Programa de Acao de cada colaborador

do Centro reflete seu compromisso com a educacgdo dos alunos.

Empenho coletivo:
O eixo gerador da proposta de cada Centro é o trabalho coletivo, que busca envolver diferentes setores
da sociedade civil, lado a lado com a populac¢do, em suas diferentes formas de organizacao. Trata-se da

Etica da Co-responsabilidade.

A funcao do Centro:

A funcao do Centro é socializar o desenvolvimento cultural da humanidade, ou seja, o conheci-
mento formal acumulado especialmente em Ciéncias, Artes, Tecnologia e equipamentos, procedi-
mentos, metodologias de gestao e técnicas de comunicag¢do. Também é funcao do Centro ensinar

as novas geragodes as formas de apropriacdo do conhecimento.

A importancia do conhecimento formal:
O conhecimento formal constitui um dos maiores avancos do desenvolvimento cultural da humanida-
de, pois, por meio dele o ser humano pode:

m Apropriar-se da evolugao cultural da espécie.

m Desenvolver o espirito critico e a capacidade de produzir novos conhecimentos.

m Transmitir o novo conhecimento as novas geragoes.

O conhecimento formal implica sempre sistematizacao de informacodes, a formacao de conceitos e a
aplicacdo do conhecimento para a solucdo de problemas. A aprendizagem de um conhecimento for-
mal, organizado em sistema ou disciplina, requer formacdo de categorias de pensamento e de padrdes

que permitem ao aluno lidar com esse conhecimento.

Estudantes do CEE
de Bezerros



Gestora e Professores do CEE-
Nobrega, em Recife

m A apropriacao do conhecimento inclui ndo apenas a apropriacao de contetdos, mas ainda:
e A capacidade de comunica¢dao do conhecimento.
e A apropriacao de metodologias de pesquisa.
e A apropriacao de pratica de atividades de estudo.

e Tem como base o dominio da leitura e da escrita.

m A funcdo dos professores inclui, além da docéncia, compreender e saber lidar com as transformagodes
da vida em sociedade e as especificidades das novas geragdes que freqlientam a escola publica; a
producao de material para complementar os livros didaticos e desenvolver formadores. (Exemplo: Ma-

nuais Operacionais.)

m Aavaliacdo é o instrumento central da gestdo. Todos — gestores, funcionarios, professores e alunos —
sao avaliados. A avaliacao compreende as tarefas do ensino e outras dimensdes do trabalho de cada
um. No caso dos professores, a avaliacao também serve como instrumento de desenvolvimento pes-

soal e como base para incentivos.

= O aluno como sujeito:
O aluno é protagonista de seu processo educacional. Ele é o sujeito co-responsdavel por sua educacao.

Os alunos também sao considerados educadores de si mesmos e de seus colegas.

“» Os principios pedagdgicos

Os principios pedagdgicos ou premissas do trabalho do PROCENTRO podem ser resumidos nos se-

guintes itens:

m Integralidade da acao educativa. A integralidade - ou visao humanista — deve ser buscada além da dicoto-
mia entre as varias “dimensdes” do ser humano, tais como: a afetiva, a emocional, a cultural e a social.

m Aintegralidade da acao educativa se reflete:

7
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e Nas quatro dimensdes propostas no Relatério Jacques Delors: APRENDER A SER, APRENDER A
CONVIVER, APRENDER A FAZER, APRENDER A APRENDER.
e Naimplementac¢dao de uma escola de tempo integral para professores e alunos.

e Naintegracao de conteudos académicos, profissionalizantes e praticas educativas.

m Aintegralidade da acdao educativa se materializa:

e Na presenca educativa do professor, por meio da qual ele se responsabiliza pela educacao integral
dos jovens.

e No projeto individual do aluno, no qual este desenvolve, por meio de praticas e vivéncias, os valores
e as competéncias pessoais, cognitivas e sociais.

m O protagonismo juvenil:

e Para um ser humano tornar-se autor ou co-autor de sua vida, ele precisa ter discernimento e ca-
pacidade de tomar decisdes. O Centro de Ensino é um dos contextos que proporcionam o de-
senvolvimento desses processos. A educacdo escolar é essencial, uma vez que a aprendizagem
dos conhecimentos escolares tem um papel imprescindivel na formacdo das categorias de pen-
samento que levam ao discernimento, a capacidade de andlise, categorizacdo de informacoes, a
percepgodes e idéias.

m O protagonismo implica a capacidade de identificar situacdes cotidianas relevantes pela compre-
ensao dos elementos que as compdem e do papel de cada jovem na vida das pessoas. O individuo
protagoniza quando:

e posiciona-se diante de situacdes de relevancia;

e antecipa resultados de seus comportamentos e agdes sobre os demais.

m O“protagonismo”requer:

e uma compreensao minima de si préprio como ser de cultura;

e a capacidade de valorizacdo das caracteristicas de vida de seu grupo social e as praticas culturais

que o caracterizam;

e o entendimento da diversidade da espécie humana como uma realidade, desenvolvendo, dessa

forma, tolerancia com as diferencas.

Estudantes visitam o
Museu Louis Jacques
Brunet no Gindsio
Pernambucano



m O“protagonismo estudantil” significa apropriar-se dos conhecimentos dos varios sistemas organi-
zados, isto é, das varias areas do conhecimento humano organizadas no curriculo. Além disso, re-
qguer, como pré-condicao, apropriar-se dos instrumentos basicos da leitura, escrita, Matematica e ra-
ciocinio légico, que permitem desenvolver as competéncias de compreensao.

m O protagonismo juvenil também é estimulado por:

e Associativismo juvenil: a formacdo do espirito associativista se da por meio de multiplas e va-
riadas formas de auto-organizagao entre os jovens para o desenvolvimento de atividades sociais,
culturais, esportivas, ambientais e outras de seu interesse.

e Empreendedorismo juvenil: as escolas do PROCENTRO participam de iniciativas como as
do Junior Achievement, Programa que proporciona aos estudantes a oportunidade de ter contato
com conteudos sobre empreendedorismo, compreendendo a importancia das empresas na comu-
nidade, e de outras voltadas ao desenvolvimento do espirito empreendedor.

m Aformacao para a vida do trabalho: o Centro promove a cultura do trabalho, levando o jovem a compreen-
der, a se inserir e a atuar no novo mundo do trabalho, elaborando seu Plano de Vida, de Carreira e

o Programa de Acao para seu desenvolvimento escolar e profissional. Ademais, em muitos Centros, além

da formacdo académica, os alunos dispdem de oportunidades de formacao profissional, inclusive com

a obtencdo de certificacdo de competéncias, como no caso de Informatica e Inglés.

Esses principios pedagdégicos se materializam:
= No Projeto Pedagdgico
= No Plano de Curso

m Nos Guias de Aprendizagem

O Projeto Pedagdgico ou Proposta Pedagdgica do PROCENTRO passou por uma profunda transforma-
¢do. A proposta inicial, implementada apenas no Ginasio Pernambucano, baseava-se numa rejeicao aos

conteudos organizados por disciplinas e aos métodos didaticos, e postulava um ensino de projetos base-

Estudantes do CEE em d tros de int teriai d lvid | f Por di 2
Abreu e Lima em aula ado em centros de interesse e em materiais a ser desenvolvidos pelos professores. Por diversas razoes e,

prdtica de Fisica

especialmente em razdo dos baixos resultados alcancados pelos alunos, essa concepcao foi logo revista.




Em conseqiiéncia disso, o PROCENTRO passou a adotar um Programa de Ensino que enfatiza também
o vestibular, organizado por disciplinas, apoiado por um conjunto de livros didaticos, com contetidos
ministrados essencialmente por meio de aulas expositivas, e o uso intensivo de biblioteca e laboratérios.
Os projetos e as atividades interdisciplinares, ainda, sdo desenvolvidos e sua importancia continua sendo
considerada fundamental como elemento de motivagdo e integracao, porém, vém recebendo menos én-

fase, especialmente no que diz respeito a carga horaria.

Desse modo, podemos resumir que a pedagogia aplicada nos Centros do Ensino Experimental é funda-
mental em trés pilares:

m Educacdo Académica de Qualidade.

m Preparacao para a Vida.

50 m Educacao Profissionalizante com certificagao, assim descritos:

Educacao Académica

- Curso de nivelamento do conhecimento em virtude da deficiéncia de aprendizagem no Ensino
Fundamental (4 anos de defasagem).

- Aprendizagem em profundidade tedrica e pratica de todos os contetdos do Ensino Médio, de
modo a maximizar as chances de acesso a universidades de primeira linha.

- Elaboragao do Plano de Vida.
- Aprender a SER, aprender a CONVIVER, aprender a FAZER e aprender a APRENDER.
- O Protagonismo Juvenil e o Empreendedorismo.

- Construcao de Valores e apoio Psicossocial e Pedagdgico.

Educacao Profissionalizante

- Orientacao profissional e provimento de cursos profissionalizantes com certificacao,
alinhados as demandas da regiao onde o Centro esta inserido.




Proposta
Pedagdgica

”

Prémio “Maior Rentabilidade
no Programa Mini-Empresa
Junior Achievement para

o grupo “Doce Magia’; do
Gindsio Pernambucano

Exemplo de Proposta Pedagogica

Centro de Ensino Experimental de Timbauba - CEET

Timbauba-PE/2005.

“Precisamos contribuir para criar a escola que é aventureira, que marcha, que ndo tem medo do
risco, por isso recusa o imobilismo. A escola em que se pensa, em que se atua, em que se cria,
em que se fala, em que se ama, se adivinha, a escola que apaixonadamente diz sim a vida.”

(Paulo Freire)

Justificativa

A educacgdo tem atualmente um grande desafio: contribuir para a formacao de individuos que possam
atuar nesta sociedade globalizada. As evidéncias das transformacdes sociais estdao em todos os espacos,
seja nos grandes centros urbanos, seja nas pequenas cidades do interior. Tudo mudou: a sociedade, os
meios de comunicac¢ao, o mercado de trabalho, as relagdes humanas, os tempos mudaram; o mundo mu-

dou e a educacao também precisa mudar.

A instalacao do Centro de Ensino Experimental oferecera o Ensino Médio por meio de parcerias firmadas
com a Seduc/ICE, oferecendo uma proposta pedagdgica com base nos principios da co-responsabilidade

e atuando como fonte de inovacdo em termos de contetido, método e gestao.

A escola ndao pode se limitar a transmitir conteudos. Esta nao deve ser sua tarefa principal, pois ela deve
ser um espaco criativo e prazeroso, que contempla e valoriza as diferencas. Além disso, o lugar onde as
relacdes sao desenvolvidas, os valores e as atitudes sdao repensados e aprimorados, refletindo, assim, sobre
o mundo que o cerca. Dessa forma, agucando a curiosidade dos alunos, habilitando-os a buscar informa-
¢Oes em diversas fontes e usa-las no dia-a-dia.

Esta sociedade contemporanea, que rompeu a barreira do espaco e do tempo, requer individuos criativos

e que saibam analisar, julgar e tomar decisdes. Pessoas que se comuniquem com clareza e possam expor
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suas idéias, ouvindo os outros com respeito. Pessoas que também tenham conhecimento do mundo e da

sua realidade social, participem de atividades coletivas, partilhando liderancas e tendo postura ética.

“Desse modo, desenvolvendo ndo apenas competéncias técnicas, mas, sobretudo, humanas,

pois, ‘educar é formar pessoas verdadeiramente humanizadas e felizes. Isto significa formar
com muita ética, principios e projeto de vida. Sem isso, ndo é possivel ser humano e ser feliz”
(Frei Beto)

O Projeto Politico-Pedagdgico devera estar voltado para o engajamento permanente de todos os envolvidos
no processo educacional, cada um contribuindo dentro de suas potencialidades e limitaces. A responsabili-
dade pela sua elaboracéo é de toda a comunidade escolar, interna e externa, que traduz as suas inten¢des de
agoes visando a um projeto em crescimento e constru¢ao. Logo, para a sua concretizacao, torna-se necessaria
uma discussao ampla entre todos os integrantes que compdem a comunidade escolar.

Na perspectiva de formar individuos autobnomos, solidarios e produtivos foi elaborada esta proposta pe-
dagogica do Centro de Ensino Experimental de Timbauba (tal instituicao localiza-se a aproximadamente
100 km da cidade de Recife). Este documento estad baseado nos principios da co-responsabilidade, sendo
um instrumento de (re)significacées no que se refere aos conteudos elencados, ao ensino e a aprendizagem, bem
como ao modelo de gestao, desenvolvendo o Protagonismo Juvenil em toda a Mata Norte de Pernambuco.
Para tornar real esta possibilidade, varios desafios serdo encontrados, no entanto, como declara o mestre
Paulo Freire: “Gosto de ser gente porque, mesmo sabendo que as condi¢cbes materiais, econémicas, sociais
em que nos achamos geram quase sempre barreiras de dificil supera¢édo para o cumprimento de nossa tarefa
histérica de mudar o mundo, sei também que os obstdculos nao se eternizam”.

Para tanto, compreende-se que o gestor exerce um papel fundamental na construcao de uma escola de
qualidade, pois ele é um articulador deste processo na busca de “...uma sala em que as pessoas possam
dialogar, divulgar, discutir, questionar e compartilhar saberes! (...) Uma escola em que o conhecimento jd sis-
tematizado ndo é tratado de forma dogmadtica e esvaziado de significado” (Paulo Freire). Com certeza, para
a concretizacao desta proposta, é imprescindivel que todos os esforcos da comunidade escolar se conju-

guem para o éxito da mesma.

Proposta
Pedagdgica

Estudantes do CEE de
Petrolina em aula prdtica
de Matemadtica



Proposta
Pedagdgica

Estudantes do CEE de
Panelas trabalhando em
hortas comunitdrias

Missao
Contribuir para a formagao de individuos autdbnomos, solidarios e produtivos atuando como uma instituicao

socioeducacional irradiadora de uma nova proposta de conteudo, metodologia e gestao no Ensino Médio.

Visao
Ser conhecido e reconhecido, regional e nacionalmente, como um centro de referéncia na formacao de
jovens, na producao de materiais didaticos, nos processos de ensino-aprendizagem e de gestdo, voltado

prioritariamente para as redes publicas de Ensino Médio.

Metas

O Centro de Ensino Experimental, comprometido com o sucesso e os avancos no setor educacional e pro-
fissional da regiao, pretende estabelecer metas no ambito técnico, pedagdgico, administrativo e financei-
ro, ousando alcancar 100% do seu potencial no periodo de 1 ano sob a responsabilidade da Seduc/ICE e
de outros parceiros. Assim, nesta perspectiva, faz-se necessario:

e Promover um novo modelo de gestao descentralizada (Delegacado Planejada), participativa, tendo
como foco principal a comunicacao (entendimento e alinhamento), conforme o Projeto Politico-
Pedagdgico, visando a garantia da rentabilidade, fortalecendo o trabalho em equipe.

e Mobilizar a comunidade para a participacao efetiva na Gestao.

e Buscar todas as parcerias possiveis objetivando o inicio da auto-sustentabilidade do Centro.

e Realizar projetos criativos, dinamicos e inovadores para o desenvolvimento e o resgate da aprendi-
zagem significativa, visando a melhoria da auto-estima e do rendimento escolar do educando.

e Acompanhar o desempenho do corpo docente e, juntamente com os pais e professores, acompa-

nhar o projeto de vida dos alunos.

e Qualificar os educandos para o atendimento das exigéncias do mercado de trabalho e a educacao
para a cidadania por meio de cursos de aperfeicoamento e formagao continuada.

e Preparar profissionais com conhecimentos técnicos especializados voltados para a produgao, acom-
panhando os avancos tecnoldgicos de acordo com a conjuntura das relagdes sociais, econémicas e
politicas do pais.
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e Valorizar o educando e o Protagonismo Juvenil como prioridades no processo de ensino e aprendiza- Proposta
gem, apoiando e estimulando a criatividade e a inovacao, proporcionando a melhoria da qualida- Pedag()gica
de da educacao.

e Promover a formacdo continuada sistematicamente ao corpo técnico, pedagégico, administrativo, finan-
ceiro e docente do Centro, visando a melhoria do desempenho nas suas respectivas areas de atuagao.

o Divulgar as experiéncias exitosas para os outros Centros de Ensino, em congressos e em publicagoes.

e Promover o intercambio cultural e profissional com os demais Centros de Ensino.

e Constituir e promover o funcionamento do Conselho Gestor como 6érgao de planejamento, acom-
panhamento e avaliagao.

o Possibilitar a inter-relacao entre profissionais e alunos, entre séries e turmas no Conselho de Classe,
enquanto colegiado responsavel pelo processo coletivo de acompanhamento e avaliagao do ensino

e da aprendizagem.

Acgodes

e Elaboracao, execucao e avaliacao da proposta pedagogica da escola conjuntamente com a equipe
técnico-pedagdgica, profissionais do Centro e representantes da comunidade escolar.

e Promocao de formagdo continuada para os docentes e demais profissionais do Centro.

e Promocao da saude biopsicossocial dos profissionais da educacao, especialmente no que se refere
ao reforco da auto-estima, pela valorizacao do autoconhecimento como recurso de transformacao
pessoal e social.

e Valorizacao cultural, incentivando as manifestacdes da diversidade da cultura regional.

¢ Integracao da comunidade interna e externa, desenvolvendo mecanismos de co-responsabilidade
pela educacao.

e Organizacao de oficinas pedagdgicas, semindrios, féruns, ciclos de palestras e teleconferéncias.

e Socializacdo de experiéncias significativas e exitosas.

Celebracao de Natal
do CEE de Cabo de
panhamento da elaboracdo do projeto de vida dos respectivos filhos. Santo Agostinho

e Promocado da participacao efetiva dos pais nas reunides de acompanhamento e avaliacao e no acom-




Proposta o Visitas a espacos culturais, esportivos e cientificos.

Pedagégica e Vivéncia efetiva do Protagonismo Juvenil.

o Estabelecimento de convénios/parcerias com instituicdes governamentais e ndo-governamentais
que possibilitem a auto-sustentacao do Centro de Ensino Experimental.

e Vivéncia de projetos de incentivo a leitura.

e Elaboracao e vivéncia de propostas que envolvam os temas transversais:

» Educacao Sexual;

» Meio ambiente e Saude;

» Educacao para o transito; e
» Educacao para a paz.

e Producao de material didatico pedagdgico e cientifico.

e Prover a prestacao de servicos mais diretos para a comunidade, utilizando as dependéncias do Cen-
tro como fonte de geracao de renda, envolvendo: assessoria pedagdgica, programa de formacao
continuada, minicursos, cursos pés-médio, atividades esportivas, aluguel do prédio para eventos (confe-
réncias, aniversarios, casamentos, etc.) e outros que atendam as necessidades dos usuarios.

e Manter e restaurar as instalagdes fisicas do prédio, desenvolvendo um ambiente de preservacao e

conservacgao do patrimonio publico.

Resultados Esperados
e Desenvolvimento de competéncias e habilidades previstas para o Ensino Médio que possibilitem
aos jovens a insercao e a permanéncia no mercado de trabalho, sendo empreendedores, protagonis-
tas e autores de sua proépria histéria, passando a contribuir de forma participativa para a melhoria
da qualidade de vida de sua familia e comunidade.
e Efetivacdo de uma gestao auto-sustentavel por meio de parcerias que oportunizem agdes educacio-

nais, empresariais, de servicos, comércio e industria, contribuindo para a manutencao do Centro

de Ensino Experimental.
e Equipes técnico-pedagdgica e administrativa integradas, competentes para autogeréncia de plane-

jamento, conteudo, método e gestao.
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e Garantir a preservacao e conservacao do prédio e dos equipamentos existentes, bem como sua
atualizagao resultante dos avancos tecnoldgicos, principalmente nos laboratérios.

e Proposta pedagdgica significativa e inovadora.

e Prética pedagdgica significativa, contextualizada, numa perspectiva interdisciplinar.

e Auto-estima elevada dos educadores e educandos.

e Participacdo em eventos culturais internos e externos.

e Adocdo de uma postura ética entre os integrados de comunidade escolar.

e Biblioteca dinamizada.

e A grande maioria dos alunos desenvolvendo a capacidade cognitiva evidenciada no rendimento
das avaliacdes externas.

e Producao de material didatico-pedagdgico e cientifico.

e Contrato de convivéncia, construido coletivamente, que envolva os principios éticos.

Avaliacao

Avaliacao da Aprendizagem

O Centro de Ensino Experimental adotard uma nova sistematica de avaliacdo que se processara de forma
democratica, abrangente, participativa e continua.

A avaliagao dos educandos ocorrerd durante a realizacao das atividades (na sala de aula e/ou extraclasse),
observando-se seu desempenho e participacdo com base nos aspectos do dominio cognitivo, atitudinal
e procedimental.

O conselho de classe tera papel primordial na avaliacao do processo educacional. Serda o momento no
qual todas as instancias da comunidade escolar poderao se auto-avaliar, apontar caminhos para redire-

cionar a pratica pedagdgica e o caminhar da escola.

Do Sistema de Aprovacao

Serd aprovado o estudante que obtiver desempenho satisfatério ao fim do ano letivo, demonstrando a
construcdo dos descritores propostos, apresentando a competéncia necessaria para a série seguinte, me-
diante a apreciacao do conselho de classe.

Proposta
Pedagdgica

Estudantes do Gindsio
Pernambucano
aprovadas no vestibular
da UPE, em 2006



Proposta
Pedagdgica

Serd reprovado o estudante que demonstrar insuficiéncia nos desempenhos relativos aos descritores
propostos sem apresentar a competéncia necessdria para a série seguinte, mediante a aprecia¢do do

conselho de classe.

Avaliacgao Institucional

As atividades a ser desenvolvidas nesta proposta serdao avaliadas no inicio e no decorrer do processo. Sa-
lientamos a importancia da participacao efetiva de todos os envolvidos, tanto na elaboracdo quanto na
execucao e na avaliacdao deste projeto.

E imprescindivel ndo sé avaliar mensalmente, como também refletir sobre o que fazer com os resultados verifi-
cados e, assim, quando necessario, redefinir a trajetéria para alcancar coletivamente os objetos propostos.
Serao analisados, entre outros aspectos:

- 0 envolvimento dos alunos nas atividades escolares e extracurriculares;

- a participacao e a integragdo da comunidade escolar;

— o desempenho dos alunos nas varias disciplinas e nas atividades vivenciadas;

- as relagOes interpessoais estabelecidas pelos membros da comunidade escolar; e

- 0 envolvimento dos profissionais da instituicdo com a missao do Centro Experimental.

Todo o quadro de pessoal técnico-pedagdgico e administrativo que compde o Centro de Ensino Experi-
mental serd avaliado e acompanhado mediante a execucao de seus respectivos Programas de A¢ao, bus-
cando superar os entraves e as dificuldades identificadas a cada bimestre com estratégias de superacao
gue podem ser atingidas a curto ou médio prazos.

Recursos Humanos

O quadro de pessoal técnico-pedagdgico e administrativo que compde o Centro de Ensino Experimental
apresenta um perfil coerente com a Proposta Pedagdgica deste Centro, com graduacao e pés-graduacao
nas areas especificas, bem como competéncias técnicas comprovadas, conforme curriculos e registros
autorizados pela Gere - Mata Norte, anexados ao Plano de Curso e Programa de Acao.

O quadro de pessoal acima citado sera composto de:

m Pessoal técnico-pedagdgico e administrativo: gestor, coordenadores, psicologo e/ou psicopedagogo,
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assistente social, secretdrio, professores e bibliotecario.
m Administrativo: digitador, recepcionistas, vigilantes, porteiros, auxiliar de servigcos gerais, agente admi-

nistrativo, cozinheiro e motorista.

Os Planos de Curso sdo elaborados em cada unidade (bimestre) e em conjunto pelos diferentes profes-

sores da mesma disciplina.

Os Guias de Aprendizagem oferecem ao professor sugestdes para a abordagem dos diversos temas,

bem como Ihe permitem explorar aspectos interdisciplinares sem perder o foco de suas disciplinas.

Exemplos de Guias de Apredizagem

Instituto Alcides D’ Andrade Lima - IAAL

Centro de Ensino Experimental Escola Técnica do Agreste
CEEETA - Bezerros/PE

Registro de A¢oes Docentes junto aos Estudantes
Disciplina: Sociologia
Educador:
Série: 2°ano
Turmas:A-B-C-D-E-F-G-H
Periodo: MARCO / ABRIL - 2007
Conteudo:
m Os agrupamentos sociais
e Grupo social
e Agregados sociais
e Mecanismos de sustentagao dos grupos sociais
o Sistema de status e papéis sociais
o Estrutura e organizacao social

1. Area de Ciéncias
Humanas e suas
Tecnologias

Estudantes do CEE do Cabo de
Santo Agostinho realizando
trabalho em grupo



1. Area de Ciéncias
Humanas e suas
Tecnologias

Festa de Séo
Jodo no Gindsio
Pernambucano

Objetivo geral
m Ampliar a compreensao do estudante quanto aos diversos grupos sociais, seu dia-a-dia, sua

convivéncia e suas mutagoes.

Objetivos especificos
m Diferencia agregados sociais de grupos sociais.
m Relaciona os principais grupos sociais.
m Identifica os mecanismos de sustentacdo dos grupos sociais (lideranca, valores).
m Percebe que, por ser jovem, esta em constante estudo dentro da ciéncia sociolégica.
m Percebe que status e papel social sao coisas inseparaveis.

Atividades didaticas

m Contextualizagdo através de aula expositiva.

m Leitura e debate dos textos presentes no livro didatico.
m Colher dos estudantes exemplos do cotidiano.

m Andlise de figuras e gréficos inseridos no livro didatico.
m Estudo e eleicao dos lideres.

Recursos didaticos

m Livro didatico.

Quadro.

Internet.

Textos - lideranca.

Cédula para eleicao.

Questionarios.

Avaliacao
m Participacao dos estudantes durante as aulas.

m Atividade escrita.

Bibliografia:
m SANTOS, PERSIO DE OLIVEIRA. Introducéao a Sociologia - Série Brasil, Ensino Médio, vol. inico. Editora
Atica, Sdo Paulo.
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Exemplos de Guias de Apredizagem

Centro de Ensino Experimental Professora Edite Matos

Guia de aprendizagem

Professor

Justificativa

Disciplina
Quimica

Bimestre
Marco/Abril

A Quimica é a ciéncia que nos faz compreender a formacao de toda a matéria. Diante disso, faz-se
necessario conhecer as substancias, bem como as transformagdes que acontecem nas mesmas.

Atividades prévias:
Sondagem de conhecimentos prévios da Quimica por questio-
namentos e indagacdes aos alunos.

Fonte e referéncia:
m URBESCO, Jodo. Quimica — volume Unico/ Jodo Usberco,
Edgard Salvador. 52 edicdo Reform - Séo Paulo: Saraiva, 2002
m NOVAESCOLA, Revista, edicdo 185, setembro, 2005.
m Miragaia Peruzzo, Eduardo Leite do Canto. — 12 edi¢do —
Sao Paulo: Moderna, 1999.

Atividades didaticas:

Autodidaticas:

- Leitura de textos: Agua no Mar, Obtencao dos principais
componentes do ar e agua em nosso cotidiano.

- Experiéncias com substancias: “4gua com sal, dgua com 6leo,
4agua com agucar, dgua com areia etc”.

- Exercicios individuais.

Didatico-Cooperativas:

- Atividades em grupo.

- Pesquisa em equipe.

- Orientagdes em grupos de estudo.

Atividades Complementares:
- Leitura e interpretacao textual.
- Textos de apoio aos conteudos.

Critérios de Avaliacao:

- Andlise de exercicios em sala, observando o raciocinio
I6gico de cada aluno, por meio de questionamentos.

- Avaliacdo escrita.

Temas Transversais:
m Etica e Saude
= Meio ambiente

Atividades didaticas

Conteudos:

19) Objetivo Geral:

compreende a importancia da Quimica para a humanidade por
meio dos beneficios usufruidos pelo homem.

Resultados Esperados:

- transforma unidades de medidas;

- define a Quimica como uma ciéncia experimental; e

- conhece diversas formas de obtencao de energia.

2°) Objetivo Geral: compreende a constituicao da matéria.

Resultados Esperados:

- reconhece que a matéria é constituida por elementos quimicos;

- sabe que um conjunto de atomos constitui um elemento quimico; e

« entende que uma mistura é a juncao de duas ou mais
substancias diferentes.

39) Objetivo Geral:

Reconhece os estados fisicos da matéria em razao das interagées

eletrostaticas entre &tomos, molécula ou ions.

Resultados Esperados:

« classifica as mudancas de estado da matéria, com o nome par-
ticular que cada uma recebe; e

- sabe que a temperatura de fusdo e ebulicdo sdo propriedades
que caracterizam e identificam substancias puras e misturas.

4°) Objetivo Geral:

define os processos de separacdo de misturas, conhecendo os

fendmenos fisicos e quimicos.

Resultados Esperados:

- diferencia as diversas formas de separacdo de misturas de
substancias; e

- identifica fendmenos quimicos e fisicos.

Valores:
» Respeito a vida e a diversidade
- Solidariedade e justica

2. Area de

Ciéncias da
Natureza,
Matematica e suas
Tecnologias



3. f\rea de CEEBEJA - Centro de Ensino Experimental de Belo Jardim

nguagens, Disciplina: Lingua Portuguesa
Codigos e suas Educador:
Tecnologias Série: 12ano
Turmas:A-B-C-D
Periodo:

Guia de Aprendizagem

1° Bimestre

Objetivo Geral:

ampliar a compreensao do estudante quanto ao uso da lingua materna, geradora de significacao
e integradora da organizagao do mundo e da propria identidade.

Conteudos:

Gramadtica

e Lingua - Comunicacao e Integracao.
e Elementos estruturantes do processo comunicativo.

e Os usos da lingua em diferentes modalidades de contexto comunicativo.
e (Funcdes da linguagem.)

e Semantica: denotacao/conotacao.

Producdo Textual

e Tipos e géneros textuais.

e Textos verbais e ndo-verbais.

e (Género textual: carta e bilhete.)

Literatura
e Conceitos (Literatura/texto literario e nao-literario).

Modalidades literarias (géneros literarios).

Estudantes do Gindsio
Pernambucano

[}
e Imaginario de época
e Imaginario individual (estilo de época).
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= Objetivos Especificos:

Gramdtica
e Define o que é lingua; o que é linguagem.
o Identifica os elementos que compdem o processo comunicativo.
e Comunica-se adequadamente, fazendo uso da linguagem especifica para determinada situagao.
o (Classifica as diversas fun¢des da linguagem.)
e Compreende a linguagem denotativa e conotativa.

Producao Textual
¢ Identifica textos verbais e ndo-verbais e os compreende.
¢ Identifica os géneros textuais trabalhados.
e Produz textos diversos respeitando as caracteristicas de cada género.
o (Redige cartas familiares e comerciais.)

Literatura
o Distingue o texto literario do texto nao-literario.
e Identifica os géneros literarios (lirico - épico ou narrativo — dramatico).

= Atividades Didaticas:

Gramdtica

1. Dinamica com mimicas para que o estudante perceba se houve comunicacao.

Formulagcao dos conceitos de lingua e linguagem com base no conhecimento prévio do estudante.
Apresentacao dos tipos de linguagem (verbal e nao-verbal) pelo retroprojetor.

Leitura e comentarios acerca do texto: “Cientifico X Popular’, apontando as varia¢des linglisticas.

GIEESIIN

Uso do livro Linguagens (Cereja e Cochar) para registro dos conceitos adquiridos; bem como

exercicios de fixacao.

6. Uso de transparéncias contendo textos verbais e ndo-verbais para identificacdo da classe gramatical de
algumas palavras destacadas.

7. Aula expositiva para sistematizacao das classes de palavras.




Estudantes do CEE
de Petrolina no
laboratério de Quimica

8. Utilizacao dos dicionarios para pesquisa de palavras.
9. Exercicios escritos (José de Nicola).

= Recursos Didaticos:

e Textos diversos.
e Dicionarios.

e Livros didaticos.
e Transparéncias.
e Retroprojetor.

e Gramaticas.

e Cartazes e fichas.
e Jornais e revistas.

= Avaliacao:

e Exercicios orais e escritos.

e Leituras.

e Producao de textos.

e Teste objetivo.

e Empenho nas pesquisas e conclusao das atividades.

= Bibliografias:

e CEREJA, Roberto William, MAGALHAES, Thereza Cochar. Portugués: Linguagens, vol. Gnico.
Editora Atual.

e NICOLA, José de. Gramdtica: Palavra, frase, texto. Editora Scipione.

e NETO, Pasquale Cipro, INFANTE, Ulisses. Gramatica da Lingua Portuguesa. Editora Scipione.

e Periddicos: revistas e jornais

e HOLANDA, Aurélio Buarque. Dicionario.

e Sites.
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“» O Projeto de vida

Além desses instrumentos, a elaboracdo do Projeto de Vida e o respectivo Plano de Carreira de cada aluno
fazem parte do Planejamento Operacional. Este plano é feito, quase sempre, sob a orientacao e o acom-
panhamento do educador responsavel pelo desenvolvimento do protagonismo juvenil do Centro.

O Projeto de Vida segue a mesma metodologia usada nos demais planos, e inclui os seguintes passos:

Primeiro passo: como conseguir transformar sonhos em metas. O aluno aprende a definir metas de

forma clara e objetiva. Por exemplo: ser advogado.

Segundo passo: diagndstico pessoal. O aluno elabora uma arvore de vida, com base na analise de seus

valores, qualidades e habilidades, conforme se vé na ilustracao.

Desenhar a Arvore da Vida ilustrando:
m raizes — crencas e valores;

m tronco - melhores qualidades;

m galhos - planos para o futuro;
m folhas - principais habilidades;
m flores — grandes sonhos; e

m frutos - as conquistas nos préximos cinco a dez anos.

O Projeto de Vida é um plano de acao escrito que permite uma melhor visualizacao dos caminhos a ser
seguidos pelo jovem para alcancar seus objetivos. Para tanto, é preciso conhecer claramente seus reais ob-
jetivos e metas, ter em mente seus valores, pois eles direcionardo sua vida. As metas devem ser compativeis
com os valores mais profundos, para que sua consecucao leve a satisfacao e a realizacao pessoal, e nao a

frustracdo ou a insatisfacao.

Terceiro passo: analise de obstaculos, oportunidades externas, facilidades e dificuldades pessoais (andlise

do campo de forca). O desafio pode ser, por exemplo, passar no vestibular.

Eugenia Milet (Avina) e
Marilene Montarroyos
com aluna do CEE de
Bezerros



Grupo musical dos
estudantes do CEE
do Cabo de Santo

Agostinho

Quarto passo: Plano de Carreira — o aluno define o que é necessario para alcancar os objetivos. Para tal, ela-

bora a Escada da Vida para um periodo de cinco a dez anos, na qual cada degrau corresponde a um ano.

O plano de vida de cada aluno é o instrumento que lhe permite se questionar sobre os seus ideais,
potenciais, bem como a realidade do mundo externo e da escola. Também é a forma de levar o aluno a
perceber e vivenciar as implicacdes da Tese em sua vida pessoal e escolar. O aluno aprende a fazer pla-
nos, estabelecer metas, assumir compromissos, lograr resultados e rever suas metas. Também aprende,
sob a orientacdao de um professor-orientador, a melhor forma de articular suas aspiracdes e possibilida-
des com seu esforco, capacidade e circunstancias concretas de sua vida. A experiéncia dos Centros de
Ensino, até o momento, vem demonstrando que mais de 85% dos alunos estabelecem a aprovacao no

vestibular como a razao mais importante de sua permanéncia na escola.

m Exemplos de Plano de Vida
Relatorio

Objetivo: Dar conhecimento do Projeto de Vida da 12 turma do CEEGP
Grupo: Jovens da 32 série do Ensino Médio

Responsavel:

ATecnologia Empresarial Odebrecht - TEO foi adaptada a realidade da escola, sendo denominada de Tecno-

logia Empresarial Socioeducacional - Tese.

A Tese é versatil. E um instrumento de gestio eficaz 8 medida que o ciclo de planejamento é simples e a
projecao dos resultados esperados e respectivos indicadores geram relatérios inteligentes, permitindo o

acompanhamento por todos os parceiros, internos e externos.
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E também um excelente instrumento para trabalhar o Protagonismo, sobretudo pela énfase dada aos prin-

cipios e valores, a visao correta de uma empresa e o papel educativo do empresario.

Utilizando a Tese como ferramenta de planejamento, a construcao do Projeto de Vida foi comparada a ela-

boracao do Plano de A¢ao de uma empresa e da propria escola.
Passos:
12 Passo: como conseguir transformar sonhos em metas — definicdo de metas de forma clara e objetiva.
2° Passo: diagnostico pessoal — Arvore da vida:
m raizes — crencas e valores;

m tronco — melhores qualidades;

galhos - planos para o futuro;

folhas - principais habilidades;

flores — grandes sonhos; e

m frutos — as conquistas nos préximos dez anos.

3° Passo: analise dos obstaculos e das oportunidades externas, e das facilidades e dificuldades pessoais

(analise do campo de forca).

4° Passo: Plano de Carreira — 0 que é necessario para alcancar os objetivos — Construcao da Escada da Vida

por um periodo de dez anos, na qual cada degrau corresponde a um ano.

Estudantes do CEE
de Santa Maria da
Boa Vista



Projeto
de Vida

Fisica do CEE de

Experimentos de
| Gravatd

A seguir, a sintese do Projeto de Vida de alguns estudantes do 32ano do CEEGP:

Projeto de Vida - Sintese
Operacionaliza¢ao das Escolas

-~

Adaias Santos, 3°B

Prestar vestibular para
Engenharia Elétrica.

Prestar vestibular para
Licenciatura em Matematica.

Estudar mais e prestar vestibular
para Engenharia Elétrica.

Ir para a Espanha, caso seja
aprovado em Licenciatura.

Abrir a propria empresa

de Engenharia.

~

Alessandra M., 3° F

Preparar-se para a vida.

Prestar vestibular de
Ciéncias Bioldgicas.

Ensinar em um dos Centros
de Ensino Experimental.
Constituir uma linda familia.

Alice de P. Aratjo

Apenas sonhos.

Prestar vestibular:
a) Ciéncias Contabeis - UFPE; e
b) Engenharia Civil - UPE.

Se nao aprovada:

a) recorrer ao Cefet;

b) fazer cursos pré-vestibulares;
¢) trabalhar para se manter

na universidade; e

d) montar uma empresa com
mais quatro amigas.

Aline Pereira, 3°D

Terminar o 2° ano.

Concluir o 3° ano.

Prestar vestibular e se
organizar profissionalmente.
Fazer cursos profissionalizantes.

Aline Viriato, 3°B

\

Concluir o Ensino Médio.
Prestar vestibular para
Fisioterapia — UFPE.
Ciéncias Bioldgicas - UPE.

Cursar Fisioterapia
Trabalhar, mesmo que
informalmente.
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Capftulo 4




A operacionalizacao das escolas

Cada Centro ja nasce com seu “DNA” definido pelo PROCENTRO. Esse “DNA” esta inscrito nas regras
basicas para o funcionamento da rede PROCENTRO e inclui os conceitos, principios pedagdégicos e
instrumentos gerenciais que vao sendo desenvolvidos e aprimorados, continuamente, em razao da

experiéncia e da contribuicao de todos.

Assim, como acontece com os seres humanos, cada Centro adquire uma feicao prépria, de acordo com
suas liderancas e sua interagcao com o meio onde se insere. Neste capitulo, examinaremos, de maneira
ordenada, as estruturas basicas de cada um deles. Os instrumentos mencionados se encontram dispo-
niveis nos manuais especificos, e s6 serdo apresentados ocasionalmente a titulo de exemplo. Antes,

porém, cabe entender a estrutura e o funcionamento do PROCENTRO.
< No principio era o PROCENTRO...

No principio de tudo estda o PROCENTRO. Sendo assim, cabe a ele estabelecer as condi¢bes e viabilizar
o surgimento de novos Centros. O PROCENTRO funciona como unidade de lideranca, coordenacao
e execucao da politica da Secretaria de Educacao responsavel pelos Centros. Além disso, funciona
como unidade de ligacdo com os parceiros. E responsavel pelo gerenciamento, fiscalizacdo, coorde-
nacao e acompanhamento das atividades, assim como também exerce a supervisao dos Centros em

nome da Secretaria.

Suas atividades se iniciaram bem antes do desempenho das pessoas do Centro, envolvendo estudos e
iniciativas que levaram a formulacao, testes e revisao das atuais propostas, instrumentos pedagdégicos

e gerenciais. A Figura 2 ilustra o organograma.
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Centro de Ensino
Experimental de Belo
Jardim - CEEBEJA

Além da Geréncia, o PROCENTRO conta com as seguintes unidades:

m Coordenagdo Técnico-Pedagdgica - responsavel pelo planejamento e pela supervisao técnica, fisica
e pedagdgica dos Centros, inclusive nas questdes relativas ao pessoal. Também é responsavel pelas
atividades de capacitacao, captacao de recursos e avaliacao.

m Coordenacgao de Controle Patrimonial - responsavel pelo controle do patriménio.

m Coordenacao Administrativa e Financeira - responsavel pelo planejamento, execucao das acoes de
gerenciamento e desenvolvimento dos recursos humanos e financeiros.

m Comissao de Licitacao - responsavel pela aquisicao de bens e servicos.

m Controladoria - responsavel pela fiscalizacao dos Centros.

m Assessoria Juridica — presta assessoria e apoio juridico.

m Setor de apoio logistico e secretaria.

Os principais instrumentos de Supervisao do PROCENTRO sao:

m avaliacao de desempenho funcional;

m acompanhamento permanente nos Centros de Ensino Experimental pelos Consultores de Gestao,
Pedagdgico e Técnico; e

m avaliacao dos alunos por entidades externas e

m controles financeiro, contdbil e patrimonial.

+» Como nasce um novo Centro

Cada novo Centro nasce a partir do planejamento do PROCENTRO, da disponibilidade de recursos e
da definicdo de prioridades para sua localizagcdo. A decisao final depende de uma série de fatores, no
entanto, os elementos preponderantes sdo o envolvimento e a resposta das comunidades locais a
proposta apresentada para a criagao de um novo Centro. Uma vez tomada a decisao, sao acionados

0s mecanismos, sob a lideranca do PROCENTRO, que asseguram a viabilizacao do novo Centro.

73



74

O PROCENTRO tem um papel ativo na constituicdo do Conselho Gestor, na escolha do gestor, dos pro-
fessores e na consolidacdo das parcerias e apoios necessarios para a implantacao da escola. Apos a
implementacao da escola, o papel do Programa em relagao ao novo Centro concentra-se nas atividades

de supervisao.

Também é imprescindivel se destacar aimportancia da experiéncia acumulada para a instalagao de um
novo Centro. Os principios da co-responsabilidade, do protagonismo e do empreendedorismo também
sao demonstrados na pratica: os jovens protagonistas de uma escola deslocam-se para o local do novo

Centro e tornam-se os primeiros formadores dos novos alunos e professores.

“Por exemplo, quando implantamos a escola de Santa Maria da Boa Vista ndo foi o pessoal
(do PROCENTRO) que foi ld para implantar, foi a escola de Petrolina que implantou. Quando
implantamos a de Gravatd, Bezerros que implantou, ou seja, nés temos o conhecimento dis-
tribuido na rede, e ndo concentrado em Recife, que é o que fazem as Secretarias de Educacdo.
O processo é totalmente descentralizado e isso faz com que a eficiéncia seja muito maior e as
surpresas positivas fantdsticas. Cada escola acaba sendo um centro de criatividade que a gen-
te copia para outras escolas. A gente vai utilizando isso como um processo de aprendizagem.”

(Marcos Magalhédes - presidente do Instituto de Co-responsabilidade pela Educacéo - ICE)

< O Conselho Gestor

O Conselho Gestor tem o papel de aprovar ou sugerir ajustes no Plano de A¢do, acompanhar sua im-
plementacao e se apropriar dos resultados, pelos quais é co-responsavel. O Conselho é constituido por
um grupo de 9 a 15 participantes, que sao designados pela Secretaria de Educacao em cooperagao com
o ICE. O Conselho inclui, necessariamente, um representante do PROCENTRO e do ICE e demais repre-
sentantes dos parceiros e das organizagdes locais da sociedade civil. O Gestor Administrativo também

integra o Conselho Gestor.

Centro de Ensino
Experimental de
Garanhuns



Data comemorativa
com Hino Nacional -
CEE de Abreu e Lima

O processo de escolha do Conselho Gestor decorre da interagao do Centro com as autoridades e lide-
rancas locais. Assim, sdo identificados os atores que se interessam pelo processo e pessoas comprome-
tidas com a causa da educacao que demonstrem capacidade e disponibilidade para colaborar com o
desenvolvimento do Centro. De modo particular, o esforco de identificacdo de candidatos ao Conselho
se concentra em pais de alunos, dirigentes de organizagdes do Terceiro Setor, professores universitarios
e lideres empresariais locais. Uma lista de nomes é submetida a aprovacao do PROCENTRO que, apés a
revisdo, a submete para aprovacao final da Secretaria de Educacao e do ICE. Para assegurar a transmis-
sao da cultura e dos valores organizacionais do PROCENTRO, os representantes da Secretaria e do ICE se
alternam na presidéncia do Conselho nos cinco primeiros anos de funcionamento de um novo Centro.

O Conselho Gestor é formado depois que o Centro é instalado.

% O gestor do Centro e suas fungoes

O gestor do Centro é escolhido por meio de um processo de selecao no qual podem se candidatar pes-
soas do setor publico ou privado. Exige-se que o gestor tenha formagdo no Ensino Superior e experién-

cia de gestao no campo da educagao. Cabem ao Gestor, como responsabilidades principais:

Coordenar as agoes e integrar os resultados das diversas areas.

m Exercer a co-responsabilidade pelos resultados.

m Coordenar o ciclo de planejamento da instituicdo mediante o desenvolvimento e ajustes de instru-
mentos como o Plano de A¢ao Anual, Regimento Escolar e o Projeto Pedagdgico.

m Elaborar o seu Programa de Acao Gerencial.

m Promover o desenvolvimento pessoal dos professores e demais profissionais do Centro.

m Gerir administrativamente o Centro.

m Administrar os recursos materiais e financeiros destinados ao Centro.

m Promover um conjunto de a¢des inovadoras em contetdo, método e gestao direcionadas a melhoria
da oferta e qualidade do Ensino Médio, utilizando instrumentos de avaliacao para promover a melhoria

da qualidade do processo ensino-aprendizagem.
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m Promover a formacao do jovem auténomo, solidario e produtivo, estimulando acées de protagonismo.

m Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes, além dos demais componentes da
comunidade escolar.

m Acompanhar o desempenho académico e pessoal dos alunos, bem como o desempenho dos professores.

m Promover a replicacao da experiéncia do Centro para as redes publica e privada.

m Articular-se com a comunidade interna e externa ao Centro, desenvolvendo mecanismos de co-respon-

sabilidade pela educacao.

O Gestor é figura central no Centro, e dai surgem a importancia e o cuidado necessarios ao processo de
sua selecao. A legislacao do PROCENTRO permite que o gestor seja escolhido dentro ou fora do quadro
funcional da Secretaria. Ele recebe a remuneracgdo estabelecida pelo Centro ou complementagdo, no
caso de ser funciondrio da Secretaria. Além disso, também participa do sistema de incentivos. A seqguir,
apresentam-se os critérios utilizados pelo PROCENTRO para a selecao dos gestores. Vale salientar que
0 gestor nao tem um mandato, portanto, ele permanece no cargo enquanto gozar da confianca do

Conselho Gestor.

% Selecao de gestores
m Aselecdo dos gestores é regulamentada pelo Decreto n© 26.307, de 15 de janeiro de 2004, e pela Porta-
ria Seduc n¢4.593, de 3 de setembro de 2004.
m Os candidatos devem apresentar:
e Nivel superior.
e Experiéncia em Administracao ou Gestao Escolar, pertencente ou ndo ao quadro funcional da Se-
cretaria de Educacao.
e Experiéncia educacional como professor ou gestor na area de educacao durante pelo menos cinco anos.
m O processo seletivo tem duas etapas: eliminatéria e classificatéria:
eEtapa eliminatoria:
a Analise do curriculo.

a Prova escrita: conhecimentos gerais, pedagdégicos e de gestao educacional.

Trabalhando os quatro
pilares de Jacques Delors.
CEE de Nébrega, em Recife



Recepc¢do dos novos
alunos no CEE de
Timbauba

o Etapa classificatéria:
a Avaliacdo do Perfil Comportamental. Trata-se de um teste psicolégico no qual se analisam ca-
racteristicas de dominancia, influéncia, estabilidade e conformidade dos candidatos.
a Entrevista com énfase nos aspectos de cultura geral, comunicacao, conhecimentos de gestao e
da proposta do Centro.
A entrevista é conduzida por um grupo de entrevistadores formados por:
e um representante da Secretaria da Educacao;
e o presidente do ICE;
e 0 Gestor do PROCENTRO e
e um representante de outros parceiros co-responsaveis.
Os quatro instrumentos de selecdo geram notas. E escolhido o candidato que obtiver a maior soma
de pontos.
O candidato escolhido participa do Programa de Capacitacao em Gestao do Centro de Ensino Expe-

rimental.

Os colaboradores do Gestor

Cada escola conta com uma equipe de professores, auxiliares técnicos e administrativos, e um ou mais

coordenadores que apdiam a acao do Gestor. A organizacdo interna é variavel, mas normalmente ha uma

Coordenacao Pedagdgica e setores responsaveis pelo apoio administrativo, financeiro e de relaciona-

mento com a comunidade. Cada setor é concebido como um “centro de resultados”. Os resultados sao os

previstos nos Planos de Acao de cada unidade e nos Programas de Ac¢do de cada individuo.

Coordenacao Pedagdgica

A Coordenacao Pedagdgica é responsavel pelos resultados dos alunos, tanto os académicos como os

educacionais, de modo geral. Além disso, responsabiliza-se:

e pela elaboracao e revisao da Proposta Pedagogica, com base nas orientagcdes do PROCENTRO;

e pela supervisao e desenvolvimento pessoal e profissional dos professores;
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e pela organizagao das atividades de natureza interdisciplinar; e

e pela supervisao e apoio técnico as atividades docentes.

m Coordenacao de Apoio

A coordenacao de apoio nem sempre é centralizada na pessoa de um coordenador, mas sempre inclui os
varios mecanismos de apoio gerencial e pedagdégico. Essas coordena¢des funcionam como elementos
facilitadores de apoio ou assessoramento. Seus integrantes sao educadores, sobretudo, pelo exemplo
que devem representar perante a comunidade; parceiros, porque estdao comprometidos com a propos-
ta do Centro; co-responsaveis, porque seu papel provera os meios necessarios para que a atividade-fim

alcance os resultados compartilhados com todos.

m Apoio a Gestao

e Coordenagdo Administrativo-Financeira: responde pela coordenacao e integracao das ativida-
des relativas a organizacgao financeira, sendo responsavel pelas rotinas e pela consecucao das me-
tas estabelecidas pelo Conselho Gestor.

e Coordenacgdo de Mobilizagéao Social/Comunicagdo: responde pela coordenacgao e integracao das agoes
relativas a estratégia de comunicacao interna e externa do Centro, além de tratar da organizacao
do funcionamento dos ambientes e dos eventos. Sua atividade caracteriza-se pela interface com
a comunidade no entorno do Centro, estimulando acdes que envolvam e aproximem a familia e os

demais responsaveis pelo aluno.

= Apoio Pedagdgico
e Biblioteca: o responsavel pela biblioteca executa as atividades rotineiras deste ambiente, bem como
cuida da distribuicao e do recolhimento dos livros e textos. Além disso, orienta os alunos na utili-
zacao racional do acervo e na formacao de grupos de estudo em temas especificos. O responsavel
pela biblioteca também participa, ativamente, da elaboracao e da implementacdao da Proposta
Pedagdgica do Centro. Sua agao, também, se desdobra para o atendimento a comunidade.

e Laboratdério: o responsavel pelo laboratério cuida da organizagao, manutengcao e montagem dos

Estudantes
do CEE de
Palmares



Estudantes do
CEE - Nobrega,
em Recife

equipamentos para as atividades experimentais e didaticas em Biologia, Fisica, Matematica, Qui-

mica e Informatica.

Apoio ao Atendimento (publico)

Secretaria: assessora os gestores por meio do provimento de toda a documentacao do Centro e do regis-
tro da vida escolar dos alunos. Além disso, supervisiona os estagiarios e cumpre atividades de rotina.
Recepcionista e Telefonista: cuidam das atividades tipicas dessas funcoes.

Cada centro conta com uma equipe de funciondrios responsdveis por outros servicos de apoio, incluin-

do limpeza, manutencao, vigilancia. A oferta de refei¢des é terceirizada.

% Os professores

m Processo Seletivo

Os professores do Centro sao selecionados dentre os concursados e efetivos da Secretaria de

Educacdao. Em principio, o processo de selecao é realizado de acordo com as etapas descritas

abaixo, no entanto, cada Centro o implementa de acordo com as suas condi¢cdes. O processo,

também, pode sofrer alteracées quando se tratar de lotacao inicial ou de mera substituicao de

professores:

e Abertura de Edital pelo Centro, indicando as posi¢des disponiveis, o regime de trabalho em tempo

integral e as demais condicbes de trabalho. Entre essas, incluem-se as avaliagdes e o sistema de in-
centivos pelo desempenho. Qualquer professor de Ensino Médio da rede estadual pode se candida-
tar. A experiéncia tem demonstrado que a demanda dos professores é muito grande, o que exige um
cuidadoso trabalho de selecao. A selecao vem despertando grande interesse em razao das condicbes
especiais de trabalho, das possibilidades de realizacao profissional, do enfrentamento de desafios,
da remunerag¢dao melhorada com gratificacdo mensal e bonificacdo anual, além de contribuir para a
valorizacao do curriculo dos professores.

Andlise dos curriculos: sdo avaliados por uma comissao formada por representantes do PROCENTRO,

da GRE (Geréncia Regional de Educacao) e pelo Gestor do Centro. Os critérios consistem na analise
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dos curriculos mediante uma tabela de pontuacao que considera, além da titulagcao de graduacao e
po6s-graduacao, a participagao em concurso publico e o tempo de exercicio docente.

e Reunido de orientagdo: os professores pré-selecionados participam de uma reunido de orientacgdo, na
qual sdo apresentados ao Centro. Isto permite aos professores conhecer as propostas de trabalho do
Centro, as expectativas, o nivel de exigéncias e as condi¢des de trabalho.

e Entrevista: os professores pré-selecionados participam de entrevistas de selecdao. Também é aplica-
do, nessa oportunidade, um questiondrio para avaliacao do perfil comportamental.

e Prova de conhecimentos: os professores escolhidos participam de uma prova de conhecimentos e

sao selecionados em razdao das notas obtidas. De modo geral, o nivel de conhecimento dos can-
didatos é limitado, o que requer intensivos esforcos dos aprovados e de cada Centro para que eles

adquiram condi¢des mais adequadas para ministrar os curriculos estabelecidos.

A classificacdo se da por meio de pontuacao obtida na prova de titulos, na prova escrita, na entrevista e
na analise de adequacéo para a funcao e é realizada por uma empresa de consultoria especializada. Ne-
nhum professor é considerado reprovado, pois todos ja sdo concursados e, em principio, estao formal-
mente preparados para a funcao. A lista de classificados é usada para a convocacao dos interessados,
seguindo-se rigorosamente a pontua¢ao. Quando sao convocados, os que irdo lecionar ja conhecem
suficientemente o Centro e, quando aceitam o convite, isso também significa que estdao dispostos a

aceitar, participar e ajudar a desenvolver a cultura organizacional dos Centros.

= Inducgao
O processo de inducao dos professores é feito de maneira bastante intensiva e cuidadosa, com o
objetivo de promover o alinhamento dos novos professores a cultura do PROCENTRO e de cada
Centro. Normalmente, o Centro é apresentado aos professores pelos alunos de outros Centros ja
formados - esses alunos fazem parte do Programa de Jovens Protagonistas. Eles também partici-
pam da inducao dos novos alunos. Nesse processo, os professores aprendem sobre a filosofia e o
modo de trabalho do Centro, bem como elaborar Planos de Acao e, especialmente, vao assimilando

a cultura de cada Centro.

Jovem protagonista do
Gindsio Pernambucano
acolhe os novos
estudantes



Os dois primeiros dias de aula, em cada Centro, sao ministrados pelos alunos protagonistas de outros
ja instalados, que vivenciaram a realidade do que é um Centro. Os professores novatos sao recebidos
pelo corpo docente e passam por estagios de capacitacdo em reunides de formacado. Ha capacitagoes
especificas para as atividades experimentais. No caso de um Centro novo, os professores fazem estagio

num Centro ja instalado, antes do inicio de suas atividades.

Embora essas atividades de inducao sejam tipicas de qualquer organizacao eficaz e que cultiva seus va-
lores e cultura, no caso do PROCENTRO, elas sdao essenciais para que o professor compreenda e assimile
os valores préprios dos Centros:

e Os professores, como os demais membros do Centro, sao considerados educadores, e ndao apenas
professores. O regime de trabalho em tempo integral significa, prioritariamente, atencdo total ao aluno. O
professor é responsavel pela educacao do aluno durante todo o tempo, dentro e fora da sala de aula.

e Ha uma cultura organizacional que deve ser assimilada e vivida pelo professor.

e Existe um programa de ensino organizado e estruturado, que deverd ser ministrado nos prazos
previstos. Além disso, as metas de aprendizagem devem ser alcancgadas.

e A Proposta Pedagdgica - existente, a ser elaborada ou revista — baseia-se nos conceitos, principios
pedagdgicos e no Programa de Ensino propostos pelo PROCENTRO.

e O professor recebe ndao apenas orientagcdes, mas apoio efetivo do Coordenador Pedagdgico e
meios adequados de trabalho.

e O professor é avaliado por varios indicadores e recebe incentivos pelo desempenho.

= Desenvolvimento Pessoal e Profissional
As atividades de desenvolvimento pessoal e profissional integram o Plano de Trabalho de cada profes-
sor. No inicio das atividades da primeira escola, foi realizado um periodo de capacitacao intensivo dos
professores nos conteldos das disciplinas. Nos novos Centros, esse esforco é realizado anualmente. Ha
capacitacoes formais voltadas para o aprofundamento de conhecimento das disciplinas, de métodos
de trabalho, de uso de laboratério, bem como para as diversas atividades interdisciplinares e de desen-

volvimento do protagonismo juvenil.

81



82

O desenvolvimento pessoal e profissional ocorre mediante o envolvimento dos professores nas
diversas tarefas do Centro que, além das aulas, incluem a organizacao de atividades interdiscipli-
nares, atividades de laboratério, de associativismo, de protagonismo e de outras iniciativas dos
Centros ou dos alunos. Além disso, os professores sao responsaveis pelo acompanhamento dos
Planos de Vida de um nimero determinado de alunos, sendo parte da funcao deles a identificacao
de oportunidades extra-escolares para a participagao dos alunos, tais como concursos, prémios,

estagios etc.

O trabalho do professor é integral e intenso. O quadro, ao lado, ilustra a carga horaria tipica de um pro-

fessor de um Centro de Ensino Experimental.

Desfile civico de
estudantes do CEE
de Serra Talhada



Estudantes do CEE
de Petrolina

Carga Horaria Tipica de um Docente
Professora de Biologia

Biologia (1A;1G1E;1G;2F e 2G)

Laboratério de Ciéncias (Biologia) (1A;1C1E;1G;2F e 2G)
Estudo Supervisionado

Reunido para formacao continuada (reuniao de area)
Estudo, Correcao e Preparacao de aulas

Total

Professora de Inglés
Lingua Estrangeira (Inglés) (1A;1B;1C;1D; 1E;1F;1G;1H;2A;2B;2C;2D;2E;2F e 2G)
Estudo Supervisionado
Reuniao para formacao continuada (reuniao de area)
Estudo, Correcao e Preparacao de aulas

Total

18 aulas

12 aulas

2 aulas

2 aulas

11 aulas

45 aulas

30 aulas

2 aulas

2 aulas

1 aulas

45 aulas
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Avaliacao

A avaliacao é uma constante na vida de todos os educadores do Centro, inclusive dos professores.
Assim, depois dos alunos, eles sdao os mais avaliados dentre todos os colaboradores do Centro. Os
itens, abaixo, ilustram os indicadores pelos quais os professores sdao avaliados. Os resultados, dessas

avaliacdes, determinam se os professor sera mantido na escola e o valor de seu bénus financeiro.

Indicadores de Avaliacao dos Professores
= indice de aprovacdo da comunidade em relacdo ao Centro.
» Evolucao do indice geral de aproveitamento dos alunos no Sistema de Avaliacao do
Estado de Pernambuco - Saepe.
= indice de aprovacédo dos alunos em relacdo ao desempenho da instituicéo.
» Avaliacao externa aplicada aos estudantes baseada em vestibulares anteriores.
s Cumprimento do Programa.
= indice de aprovacédo dos alunos em relacdo ao desempenho do professor.
s Cumprimento de tarefas especificas de sua area.

» Participacdao em atividades com os alunos (por exemplo, feiras de Ciéncias).

Estudantes do
CEE de Panelas



Adaptagdo do Auto da
Compadecida pelos estudantes
do Gindsio Pernambucano

Os Alunos

Processo Seletivo

A proposta inicial, do Centro de Ensino Experimental de Pernambuco, previa a selecao de alunos por
critérios de mérito. Injuncdes de cardter legal do Ministério Publico impediram a continuidade dessa
estratégia. Dessa forma, a selecao de alunos ocorre apenas por critérios de localizacao geografica -
os alunos sao recrutados dentro de uma determinada regiao, devidamente demarcada. Também nao
existem critérios de idade para a admissao dos alunos — em 2006, a idade dos alunos do Centro va-
riava de 15 a 24 anos de idade. Como a demanda costuma ser maior do que a oferta de vagas, nos
varios Centros, o critério decisivo passa a ser o histérico escolar. A experiéncia mostra que, por causa
da pratica de inflacionar notas, esse documento escolar dos alunos nao guarda nenhuma relagcdao com
seu nivel de conhecimento, conforme aferido pelos testes internos a que os alunos se submetem ao

chegar a escola.

“Fizemos uma sele¢ao de alunos concluintes da oitava série, para comegar o primeiro ano de
nivel médio, pelo histérico escolar. N6s queriamos fazer uma prova, mas o Ministério Publico
proibiu, pois é considerado discriminagdo. Entédo, usamos o histdrico escolar. Alunos da rede pu-
blica... s6 tinha génio. Vocé olhava: 8, 9, 10. S6 tinha génio. Eu até falei para os professores: ‘Vo-
cés aqui vdo ter uma vida extremamente fdcil, pois com alunos desse calibre vai ser uma vida
tranqluiila’ Mas sugeri que fosse feita uma avaliagdo de entrada, uma ‘provinha’ de 82 série; 40%
tiraram zero em Matemadtica. O sistema inteiro é ineficiente, o aluno sabe que néo teve aula e
sabe que ndo merece aquela nota. N6s jd estamos habituando o jovem, desde garoto, a conviver
com fraudes... A minha conclusdo é a sequinte: a escola publica brasileira estd projetada para
ndo funcionar... quando nés come¢amos a nos confrontar com essa situagéo... uma das cons-

tatacoes que tivemos foi a de que nés projetamos uma escola para um aluno que ndo existe.”
(Marcos Magalhaes — presidente do Instituto de Co-responsabilidade pela Educacao - ICE)
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A tabela, abaixo, mostra os resultados das avaliagées de entrada dos alunos numa escala de 0 a 10 pontos.

Alunos das 12s Séries em 2005 - Avaliacao de Entrada

4 Portugués Matematica )
Nota Quantitativo de Alunos Nota Quantitativo de Alunos
0,0 41 0,0 14
0,8 145 0,8 51
1,7 90 1,7 105
2,5 32 2,5 86
33 7 3,3 48
4,2 1 4,2 10
Total 316 5,0 2
Total 316
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Cada Centro é dimensionado para atender até mil alunos, ou seja, 320 alunos em cada uma das trés
séries iniciais do Ensino Fundamental. Isso permite a formacdo de aproximadamente 8 turmas em
cada série. Na maioria dos casos, qualquer municipio com mais de 20.000 habitantes possui alunos
suficientes para a operacdao de um Centro de Ensino com lotacao maxima. Na pratica, o crescimento

é gradual e sujeito a outras limitagdes, inclusive do espaco fisico disponivel.

O ensino é inteiramente gratuito. Além disso, para assegurar o acesso a todos, os alunos recebem:
e todos os livros necessarios para todos os cursos;
o trés refeicdes por dia;
e uniforme escolar e

e em alguns casos, transporte escolar.

m Inducao

O PROCENTRO surge como uma tentativa de resposta aos desafios do Ensino Médio. Ele se oferece
como uma resposta aos problemas institucionais, financeiros e pedagégicos. No plano pedagégico, nao
é surpresa que, os alunos de escolas publicas de Ensino Médio, possuam duas caracteristicas marcantes:
de um lado, a faixa etaria muito ampla e de outro, o nivel de desempenho muito baixo, revelando-se
insuficiente para lhes permitir cursar o curriculo previsto para o Ensino Médio. As notas de testes, como
o Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica - Saeb, atestam esses fatos. Os resultados dessas provas nao
apenas comprovam o que ja sabemos pelo Saeb, mas também demonstram outra faceta perversa do
Ensino Fundamental: as notas registradas nos histéricos escolares nao guardam nenhuma relagao com
o nivel de conhecimento dos alunos. Diante dessas circunstancias, o PROCENTRO decidiu incluir em seu
programa de ensino uma fase inicial de nivelamento dos alunos. Essa fase dura um semestre, durante o
qual se procura preparar os alunos para iniciar o Ensino Médio. Conforme observado nas taxas de eva-
sao e aprovacao, a maioria dos alunos consegue superar as lacunas mais graves de sua formacao prévia
e enfrentar, com sucesso, os desafios do nivel de ensino proporcionado pelo Centro. Mais de 80% dos
alunos sdao considerados aptos a passar de ano e, em vez de reprovacao, os alunos com dificuldades em

disciplinas especificas recebem apoio e reforco adicional nessas disciplinas no ano seguinte.
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Aspecto importante da fase de inducao é a apresentacao, pelos jovens protagonistas, da filosofia
educacional e gerencial dos Centros, bem como o inicio da familiarizacdo com a cultura da co-res-
ponsabilidade e do protagonismo. Durante essa fase, os alunos aprendem a elaborar o seu Projeto de
Vida, assumem seus compromissos, estabelecem metas e se engajam em projetos extracurriculares,

investem na sua formacao profissional e em atividades de empreendedorismo.

+» O Ensino e as demais atividades docentes

O foco do ensino concentra-se na parte académica do curriculo, mas com inovacdes em conteudo e
na metodologia, assim o aluno assiste a pouco mais de 30 aulas semanais dessas disciplinas. Além
disso, ha possibilidades de fazer cursos profissionalizantes, inclusive cursos que levam a certificacao,
como no caso de Inglés, Informatica, e outros. Juntamente ao Centro de Bezerros funciona, de forma

paralela, uma escola técnica de nivel médio.

A Educacao ministrada nos Centros se distingue do ensino ministrado em boas escolas pelo conteu-
do, pela abordagem e pelos métodos. O Programa de Ensino é detalhado para cada série e cada
disciplina, mas é voltado para uma proposta de educacgao integral que concilia objetivos académi-
cos de formacgao profissional e de formacao para a vida. A dinamica escolar inclui aulas expositivas,
trabalhos em grupos, atividades de laboratério, projetos e provas. As aulas sao regulares - nao ha
atrasos nem faltas de professores. Os deveres de casa fazem parte da rotina pedagdgica e das res-

ponsabilidades dos alunos.

Além das atividades académicas e profissionalizantes, o aluno participa de projetos interdisci-
plinares e inovacdes na introducao de atividades voltadas para o associativismo, empreende-
dorismo e de diversas atividades curriculares e extracurriculares, como grupos de teatro, jornal,
leitura, que contribuem para o desenvolvimento do protagonismo juvenil. Hd casos em que os
alunos de um Centro participam como protagonistas da orientacdo e formacao de um novo Cen-

tro. Temos como exemplos:

Prof. Luiz Gonzaga e
estudantes no CEE de Porto
Digital, em Recife



Aula prdtica de
Biologia no CEE de
Palmares

- Em fase de criacdo, a Associacdao de Apoio a A¢des Protagonistas.

- Disseminacao, entre os jovens dos Centros, podendo se estender para outras escolas de Ensino
Médio da rede publica, de ensinamentos recebidos, tais como:

a) Conservacgao do patrimoénio das escolas e do meio ambiente.

b) Nocdes basicas do funcionamento de uma empresa, desde a venda de acgdes até o processo pro-

dutivo e de comercializagao.

¢) Formacao de jovens multiplicadores e educadores para a realizacdao de Circulos de Leitura.

d) Planejamento, elaboracao e distribuicao de jornais estudantis.

e) Realizacdao de palestras sobre experiéncias adquiridas com enfoque no Protagonismo Ju-

venil.

O conceito de avaliacao e de expor-se a avaliagao é parte integrante do cotidiano. Os alunos sao mo-
tivados a participar de concursos, prémios e oportunidades que se oferecem no mercado. No capitulo
que trata de resultados, sao apresentados exemplos de titulos e concursos conseguidos por alunos

dos Centros. Todas essas agdes tém como eixo orientador o Projeto de Vida.
“» As parcerias

A proposta educacional do PROCENTRO repousa no principio da co-responsabilidade. Essa, por sua

vez, implica na participacdo ativa da comunidade na vida do Centro e vice-versa.

O ICE é o principal parceiro do PROCENTRO, na verdade, é o instituidor da idéia e o responsavel
pela articulacao de outros parceiros que contribuem, ndo apenas financeiramente, mas também nas
atividades-fim do PROCENTRO.

A Avina, também, se constituiu como parceira desde o inicio. Sua contribuicao é da maior impor-
tancia, além da ja descrita, pela possibilidade de participagao e troca com todas as outras inovacoes

apoiadas pela Fundacao.
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Portanto, como apoio essencial a implantacdao do processo pedagdgico, o ICE estabeleceu um con-
junto de outros parceiros, a saber:
» Instituto Fernando Braudel
e Circulos de leitura.
a Alunos multiplicadores.
s Academia para o Desenvolvimento da Educacao - ADE
e Orientacdo profissional para jovens.
e Alunos do 2°e do 32ano.
= Instituto Alianca para o Adolescente
e Dominio digital.
a Alunos com interesse em Tecnologia da Informacao, rotinas de trabalho e comunicagao.
a Certificacao pela Universidade Federal do Ceara.
= Junior Achievement
e Empreendedorismo e economia de mercado.
a Miniempresa com o mecanismo de formacado de jovens empreendedores.
= Senac
e Informatica basica.
a Certificagcao pelo Senac.
= Embrapa
e Cursos profissionalizantes e estagios.
» Gestdo de Aguas.
a Agronegdcio.
s Comunicacao e Cultura
e Centros de jornais em escolas.
a Gestao integral de midia impressa.
s Centro de Estudos de Sistemas Avancados do Recife-Cesar
e Programacao de computadores.
a Formacao e capacitacao do jovem programador.
Adicionalmente, as escolas se articulam diretamente com parceiros locais, em razao de suas deman-

das especificas, como mostrado no exemplo a seqguir.

Prof. Luiz Gonzaga e
estudantes do CEE de
Serra Talhada



Exemplos de Parcerias Firmadas com o Centro
de Ensino Experimental de Arcoverde

PARCEIROS

o IPA - Instituto de Pesquisas Agropecudrias — Empresa

Pernambucana de Pesquisa Agropecudria

Caixa Postal n° 51 — CEP 56.500-000 - Arcoverde - PE
Mario José dos Santos Moreno, s/n° - Centro

CEP 56.506-025 Arcoverde - PE - Fone: 87-3822-3900

¢ Filarmoénica Joaquim Belarmino Duarte
Sr. Maestro Ronaldo

Av. Zeferino Galvao, 690 - Centro CECORA
CEP 56.500-000 Arcoverde-PE

Fone: 87-3822-3082 / 87-9103-5908

¢ Radio Itapuama FM / Sr. Diretor Joao Ferreira
Rua Alcides Cursino, 18 — 2° Andar — Centro

CEP: 56.506-640 Arcoverde — PE

Fone: 87-3/821-1999 com radialistas de Arcoverde

« SEBRAE
Av. Antbnio Japiassu, 590 — Centro
CEP 56.500-000 Arcoverde - PE - Fone: 87-3821-0776

¢ Secretaria de Agricultura
Av. Zeferino Galvao, 690 — CECORA Centro
CEP 56.500-000 Arcoverde-PE - Fone: 87-38219018

e Prefeitura Municipal de Arcoverde
Exmo. Sr. José Cavalcanti Alves Janior
Rua Capitédo Arlindo Pacheco, 88
Centro CEP 56.500-000 Arcoverde-PE
Fone: 87-3821-9000

o Secretaria de Educacao

Srta. Angélica Patricia Ferreira Pacheco
Rua Anténio Barbosa de Siqueira, 36
Centro — CEP 56.500-000 Arcoverde-PE

e SESC/ Sr. Diretor Aluizio Brito
Rua Capitao Arlindo Pacheco, 364

Centro CEP 56.500-000 Arcoverde - PE
Fone: 87-3821-0864

CONTRIBUICAO

e Apoio ao Projeto Sementeira, por meio de visitas e palestras.

e Apoio ao Projeto Musica na Escola.
O maestro passa instru¢des para os nossos estudantes por meio
de visitas, palestras, intercambio com outros musicos.

e Apoio ao Projeto Radio Metamorfose,
pela abertura do espaco da radio
Itapuama e Estacao SAT para visitagao dos
estudantes; promocdo de palestras.

e Desenvolvimento de palestras para educandos e educadores:
empreendedorismo; associativismo empreendedor.

e Apoio ao Projeto Sementeira,
por meio de visitas e palestras
proferidas por técnicos desta secretaria.

e Apoio em todas as solicitacdes feitas pelo CEEA.

e Cessdo do prédio para instalacdo do CEEA;
apoio logistico.

e Disponibilizacdo sistematica de
um arte-educador para orientar
os trabalhos do grupo de teatro.
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Uma caracteristica das parcerias dos Centros de Ensino é a co-responsabilidade - parceiros nunca
sao procurados nem admitidos apenas como fornecedores de recursos, mas se comprometem com
os resultados das acdes com as quais se associam.
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Os custos

Ha varias maneiras de estimar o custo do empreendimento. O objetivo, no momento, nao é realizar
uma analise detalhada dos custos, mas apenas registrar elementos que permitam ao leitor uma idéia da
ordem de grandeza dos recursos necessarios para a operacao e instalacdao de um Centro-padrdo, com
base na realidade econémica de Pernambuco.

Os custos de construcdo nao sao mencionados por serem varidveis e conhecidos nas regides do pais. Ade-
mais, normalmente os prédios ja existem e sdao cedidos pelo estado ou pelos municipios, requerendo
apenas algumas adaptacoes.

As principais rubricas de investimento e custeio para instalacao e operacao de um Centro sao as seguintes:

“ Investimento
Considerando-se que a infra-estrutura fisica (civil, elétrica, hidraulica) esteja disponivel, os seguintes
investimentos especificos se fazem necessarios:

» laboratérios de Ciéncias (Fisica, Quimica, Biologia e Matematica);

m laboratério de Informatica;

» laboratério de Linguas (opcional);

m biblioteca geral e de referéncia e

= salas tematicas.

% Custeio
Sdo as seguintes as principais rubricas que se referem as despesas correntes para a operacao de um Centro:
» saldrio dos professores;
m salario da equipe administrativa;
m salario da equipe de apoio;
m bdnus por desempenho para professores e diregdo;
n refeicdes (desjejum, almocgo e lanche);
= uniforme escolar;
m livros didaticos;
m Mmaterial de expediente e consumiveis; e

= Mmanutencao patrimonial.
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Um Centro-padrao é projetado para a seguinte configuracao:

Configuracao-Padrao

Corpo Discente 1.000 estudantes
Corpo Docente 33 professores
Direcao e Coordenacgao Pedagdgica 3 gestores/coordenadores
Secretaria/Administracao/Biblioteca/Laboratérios 6 funcionarios
Servigos gerais/manutencao/limpeza/vigilancia 10 funcionarios

Esta configuracao é atingida ao final de trés anos, pois cada Centro se inicia com 330 alunos no 12 ano,

660 no 2°ano e, finalmente, chega a sua capacidade maxima do 32ano em diante.

94

Estimativa de Valores'"
= Investimento

Especificacoes Valores em Reais
Laboratérios 200.000
Biblioteca 80.000
Salas tematicas 70.000
Consultoria 50.000
Total de Investimentos 400.000

= Custeio
Especificacoes Valores em Reais

Pessoal
Saldrio-base professores 396.000
Adicional Salarial por Periodo Integral 495.000
Bonus por Desempenho 119.000
Salério Gestor/Coordenadores/Administrativos 118.000
Salario Equipe de Apoio 49.000
Encargos sobre a folha 212.000

SUBTOTAL 1.389.000

Estudantes do Gindsio
Pernambucano em
comemoracdo de data
civica do estado



Estudante do CEE
de Bezerros

Outros Custos

Refeicoes 800.000
Uniforme escolar 28.000
Livros didaticos @ 118.000
Material de expediente 50.000
Material didatico/pedagdgico 50.000
Manutencao predial 70.000
Material de limpeza 20.000
SUBTOTAL 1.136.000
TOTAL ® 2.525.000

O quadro acima tem como base a situacao especifica do estado de Pernambuco. De modo particular,

cabe observar que:

m O salario dos professores é estimado em 1.000 reais, em média. Além do saldrio-base, os profes-
sores recebem um adicional por localizagcao em tempo integral de 125% e podem receber, ainda,
a gratificacao por desempenho (b6nus).
m A gratificacao por desempenho pode chegar a 30% do valor anual da gratificacao por localizacdo
especial dos professores, ou seja, a 4.000 reais/ano.
m Os encargos sociais foram calculados em 20% do total de gastos e, em principio, incluem todos os
direitos e beneficios dos funcionarios de carreira e dos funcionarios comissionados. A estimativa
é baseada nos valores praticados formalmente pelo setor de pessoal da Secretaria de Educacao,

visando cobrir despesas com 132 saldrio, abono de férias, vale-transporte, Pasep etc.

(1) Todos os valores com base nos custos reais de 2006/2007.

(2) Na realidade, um conjunto de livros didaticos entregue a cada aluno tem uma vida util de trés anos. O custo efetivo anual é, portanto, a
terca parte do valor mostrado.

(3) Estamos, entao, falando de um custo de R$ 2.500,00 por aluno/ano, com a escola na sua capacidade maxima. Nos 1% e 2°s anos de operacao, o custo
per capita é maior em razdo dos custos fixos.
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s As despesas com refeicao sao terceirizadas e correspondem a um custo/dia de 4 reais, conside-
rando-se 200 dias letivos por ano, incluindo-se o desjejum, almoco e lanche.

s O uniforme é composto de duas camisas e mais uma para Educacao Fisica.
O Quadro, abaixo, apresenta os valores de investimentos e de custeio efetivamente realizados para a

operacao dos Centros, desde sua criacdao até o ano de 2007. Ele se baseia nos registros financeiros do
PROCENTRO:

Despesas Reais de Investimento e Custeio dos Centros - 2001-2007

Ano Estado Parceria Total N° de Centros N° de alunos
2001 4.000.000 4.000.000 = =
2002 137.000 1.135.000 1.272.000 - -
2003 160.000 2.000.000 2.160.000 = =
2004 424.080 2.000.000 2.424.080 1 320
2005 3.824.146 6.400.000 10.862.344 2 960
2006 16.893.099 5.800.000 22.693.099 13 4.620
2007 53.240.000 2.500.000 55.740.000 20 9.815

Até 2005, com excecao do salario-base dos professores, todos os outros elementos de custeio esta-
vam sob responsabilidade do ICE e parceiros, além dos investimentos na infra-estrutura pedagégi-
ca (laboratérios, bibliotecas, etc.). A partir de 2006, o Convénio firmado entre o ICE e o governo do
estado para a extensao do Programa redefiniu as responsabilidades: o ICE assumiu o investimento

e o estado, o custeio.
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Os resultados

Embora o primeiro Centro tenha iniciado suas atividades no ano letivo de 2004, ja existem resultados e
indicadores de desempenho que apontam uma trajetéria de sucesso. Apresentamos, para consideracao
do leitor, uma série de indicadores resultantes de avaliacdes internas e externas, inclusive independen-
tes do PROCENTRO. Salvo onde esta ressaltado, os indicadores referem-se aos resultados cumulativos
dos 13 Centros instalados até 2006.

1. Evolucao dos Centros
Evolucao do Numero de Centros

Ano Numero de Centros
2004 1
2005 2
2006 13
2007 20
2008 33

O numero de Centros de Ensino vem crescendo dentro do que fora previsto, embora a capacidade
operacional do PROCENTRO permita uma acelera¢ao no ritmo do crescimento, visto que houve uma
ampliacao de duas para 13 escolas, em 2006; para 20 escolas, em 2007; e para 33, em 2008. Isso
demonstra a capacidade de multiplicacao relativamente rapida do conceito, mantendo-se todos os

padrdes de qualidade exigidos para o funcionamento.

2. Evolucao das Matriculas

Evolucao do Numero de Centros

Ano Matriculas
2004 320
2005 960
2006 4.620
2007 9.815

2008 19.215
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Os centros iniciam suas atividades com a 12 série e 320 alunos; no segundo ano, as 12s e 22s séries com
640 alunos e, a partir do terceiro ano, passam a funcionar com as trés séries e, portanto, com a sua ca-

pacidade maxima de mil alunos.

3.Taxas de Freqliéncia e Abandono

A taxa de freqliéncia dos alunos as aulas, no decorrer dos trés anos de funcionamento, é de 97% — mui-
to superior as taxas de freqliéncia observadas nas escolas regulares de Ensino Médio. A evaséo foi de
2,2%, mas os Centros possuem registro do destino dos alunos — trata-se, na verdade, de transferéncias,

e ndo de abandono do Ensino Médio.

4, Taxas de Aprovacao e Reprovacao

As taxas de aprovagao também sao elevadas, situando-se em 98%. A repeténcia se da em casos graves. Den-
tre os alunos aprovados, cerca de 10% a 15% sao aprovados com restricdes (progressao parcial). No entanto,

recebem assisténcia especial em disciplinas em que nao lograram os indices esperados de desempenho.

5. Participacao no ENEM

Em 2006, os alunos da 12 turma do CEEGP (Gindsio Pernambucano) participaram do ENEM. O Quadro 9,

apresenta o resultado desses alunos:

Quadro 9
ENEM /2006 - CEEGP - Resultados Comparativos

OBJETIVA REDACAO MEDIA
Brasil 36 52 44
Pernambuco 35 51 42
CEEGP 44 52 48

Estudantes do CEE
de Bezerros



Marcos Magalhdes
recebe maquete, do
Gindsio Pernambucano,
confeccionada por
estudantes

ENEM 2006 GP

55
53
51
49
47
45
43 44
41
39

37

35 35 ,
OBJETIVA REDACAO

48

Tipo de avaliacao

mBrasil mPernambuco CEEGP

Esses resultados indicam que, os alunos do PROCENTRO, se encontram acima da média do Brasil e do
estado, na Prova Objetiva e, com uma vantagem pequena acima da média do estado, empatando com a
Média Brasil, na Redacao. Em se tratando de uma primeira turma, e apenas de uma escola, é cedo para
fazer qualquer generalizacao com base nesses dados. No entanto, quando combinados com outros
resultados, como os da aprovacao no vestibular, eles se revelam mais promissores do que se poderia

concluir, apenas, pelos nimeros.
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Em 2007, tivemos duas turmas, uma do CEEGP e outra do CEEETA, que participaram do ENEM. Os Qua-

dros 10 e 11 apresentam os resultados desses alunos:

Quadro 10
ENEM /2007 - CEEGP - Resultados Comparativos

OBJETIVA REDACAO MEDIA
Brasil 52 56 54
Pernambuco 50 55 53
R.G. do Sul 56 60 58
CEEGP 62 63 62
ENEM 2007 GP

Marilene Montarroyos e Anténio
Carlos Gomes da Costa e

64 . L estudantes de vdrios CEEs
- Tipo de Avaliacao

62 & 62

60 ™ Brasil

58 [ m Pernambuco

56 - N = R.G.do Sul

N -

50 50

OBJETIVA | REDACAO | MEDIA




Torneio de xadrez entre
estudantes do Gindsio
Pernambucano e do
CEE de Bezerros

Em 2007, os alunos do PROCENTRO ja mostram uma melhora significativa, ficando acima da média do
Brasil, do estado de Pernambuco e do estado do Rio Grande do Sul, na Prova Objetiva e na Redacao,

além de terem evoluido positivamente, superando as notas tiradas em 2006, conforme grafico abaixo.

Evolucao do ENEM no GP

65
60 -
55
E 50
scores
45 2006
40— | 2007
35— — — —
30 T ~ I z 1
OBJETIVA REDACAO MEDIA
Tipo de avaliacao
Quadro 11
ENEM /2007 - CEEETA
RESULTADOS COMPARATIVOS
OBJETIVA REDACAO MEDIA

Brasil 52 56 54

Pernambuco 50 55 53

CEEETA 57 59 58

R. G.do Sul 56 60 58
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ENEM 2007 CEEETA

60
58
58
56 |
54 | m Brasil
m Pernambuco
1oa 32 —  mR.G.dosSul
50 H 50 CEEETA

OBJETIVA REDACAO MEDIA

Representantes da Florindon
Tipo de avaliagéo Foundation e Philips mundial

visitam o Gindsio Pernambucano

Esses resultados indicam que os alunos do CEEETA, que estao participando do ENEM pela primeira vez,
ja demonstraram um desempenho acima da média do Brasil, do estado de Pernambuco e do estado do
Rio Grande do Sul, na Prova Objetiva. Na Redac¢do, o desempenho foi superior em relacao a média do

Brasil e a média do estado, ficando um pouco abaixo da média do Rio Grande do Sul.

6. Aprovacao em Vestibular

Conforme assinalado anteriormente, mais de 80% dos alunos dos Centros tém aspiracao de ingressar
no Ensino Superior. A primeira turma do Centro, iniciado em 2004, concluiu o Ensino Médio, em 2006.
Do total de alunos que iniciaram o curso, mais de 95% concluiram-no. O Quadro 12, apresenta o resul-

tado desses alunos nos varios exames vestibulares a que se submeteram:




Premiagéo do programa
Miniempresa da Junior
Achievement

Quadro 12
Resultados dos Alunos Egressos do CEEGP no Vestibular / 2006

INSTITUIgf\O INSC APROV %
UFPE E UFRPE = 12 Fase 240 155 65
UFPE E UFRPE = 22 Fase 155 56 36
UPE 75 43 57
UNICAP 23 14 61
Particulares 240 148 62
TOTAL 240 416 173
250
240
200
S
3
150
g 155 148 m INSC
5 APROV
<‘f; 100 — - %
[e]
3
=
B : r iy
© 43
“ -
0 ‘ ‘ 14

UFPE e UFRPE UFPE e UFRPE UFPE UNICAP Particulares
12 fase 2% fase

Instituicoes

O Quadro 12 permite observar tanto a elevada taxa de participacao dos alunos em exames vestibulares
guanto a de aprovacao, ambas muito diferentes do comportamento usual de egressos das escolas pu-
blicas de Ensino Médio. Embora os dados se refiram apenas a 12 turma e apenas ao 1° Centro, eles sao
consistentes com outros indicadores de aprendizagem e desempenho dos alunos. Ademais, sugerem
uma realidade significativamente diferente da que ocorre nas escolas publicas tipicas, tanto no que diz

respeito as taxas de participacao quanto de aprovacao em vestibulares.
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Quadro 13
Resultados dos Alunos Egressos do CEET no Vestibular/2006
UFPB/PSS - Processo Seletivo Seriado

INSTITUICAO INSC. APROV. %

350

_ 300

2

‘05 250 m INSC
2 = APROV
5 200 =%
<

4 150

©

S

k:

O 0

UFPB / ANG

UFPB PPS (Processo seletivo seriado)

Neste novo modelo de vestibular, nossos alunos ja mostraram que estao preparados, obtendo uma

aprovacao de 63%, como indica o grafico acima.




Quadro 14
Resultados dos Alunos Egressos do CEEGP no Vestibular/2007

INSTITUICAO INSC. APROV. %
UFPE E UFRPE = 12 Fase 218 142 65
UFPE E UFRPE = 22 Fase 138 59 43
UPE 192 60 31
Unicap 30 10 33
Particulares 218 92 42
TOTAL 218 363 167

Vestibular 2007 CEEGP

250
218

200
S
o]
3 150
a 142
c
=
< 100 +

Estudante w
@] 92
aprovado em 5° -g 60
lugar na ({FPI:.' em S 50 59
Engenharia Civil e E -
seus pais @ - -
] 31% _—
10
0 T T T T 1
UFPE e UFRPE UFPE e UFRPE UPE UNICAP Particulares
12 fase 2% fase

INSC APROV % Instituicées
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Quadro 15
Resultados dos Alunos Egressos do CEEETA no Vestibular/2007

INSTITUICAO INSC. APROV. %
UFPE E UFRPE = 12 Fase 122 58 48
UFPE E UFRPE = 22 Fase 56 29 52
UPE 38 8 21
ProUni 17

Particulares 57 52 91
TOTAL 122 164 134

Vestibular 2007 CEEETA

140
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>
- Estudantes do CEE
8 100 de Belo Jardim
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= Informadtica
= 80
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'8 60
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Quadro 16
Resultados dos Alunos Egressos do CEET no Vestibular/2007
UFPB /PSS - Processo Seletivo Seriado

INSTITUICAO INSC. APROV. %
UFPB 1° Ano 241 135 56
UFPB 2° Ano 166 48 29

Vestibular 2007 CEET
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7. Prémios e Participa¢des em outras Atividades

O PROCENTRO incentiva e propicia aos alunos a participacao em atividades extra-escolares, especialmente

concursos, prémios e outras iniciativas em que possam nao apenas demonstrar seus conhecimentos, mas

calibra-los de acordo com o desempenho de colegas em outras instituicdes, ou mesmo em outros estados.

O quadro lista alguns dos eventos, resultados e premia¢des mais significativas dos varios Centros.

ATIVIDADES

RESULTADOS / CONQUISTAS

X Ciéncia Jovem - 2004

e 1°lugar Centro de Ensino Experimental Ginasio Pernambucano
na categoria Iniciacdo Cientifica — Premiagdo: Participacao na
Febrace, em Sao Paulo, em marco de 2005.

Febrace - Feira Brasileira de
Ciéncias e Engenharia - 2005

e 2° lugar Centro de Ensino Experimental Gindsio Pernambucano
na Febrace - Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia (SP)
- Area de Ciéncias Humanas.

Curso de Alemao -
Parceiro CCBA - 2005

¢ Bolsa de estudos em Alemao concedida ao Centro de Ensino
Experimental Ginasio Pernambucano, pelo Centro Cultural Brasil
—Alemanha (CCBA).

OBMEP - Olimpiada Brasileira
de Matematica de Escolas
Publicas - 2005

e Mencao Honrosa 18 estudantes do Centro de
Ensino Experimental Gindsio Pernambucano na 12 Olimpiada
Brasileira de Matematica de Escolas Publicas (OBMEP).

Miniempresas - Parceira Junior
Achievement - 2005

e Prémio “Maior Rentabilidade” no Programa Miniempresa Junior
Achievement, desenvolvido no Centro de Ensino Experimental
Ginasio Pernambucano:

o 1°lugar - Miniempresa Pedacinho do Céu.

Estudantes das 3% Séries

do Centro de Ensino
Experimental Ginasio
Pernambucano no ENEM/2006

o Média superior a média Brasil: 6,0.

¢ 12 colocado entre as escolas publicas
estaduais de Pernambuco.

¢ 4° colocado entre as escolas publicas de Pernambuco.
e 41°lugar geral, em Recife, em 239 escolas.

Estudantes do CEE de
Santa Maria da Boa
Vista no laboratério
de Informdtica



Aula prdtica de
Ciéncias no CEE de
Palmares

ATIVIDADES

RESULTADOS / CONQUISTAS

Estudantes das 32s Séries do CEEGP

- Centro de Ensino Experimental Ginasio
Pernambucano no Vestibular/2006

DA UFPE, UPE e Unicap e Fafire

UFPE:

UPE:
UNICAP:

Fafire:

¢ 155 Aprovados na 12 Fase = 64,58%
e 56 Aprovados na 22 Fase = 35,48%

e 75 Inscritos e 46 Aprovados =61,33%
e 23 Inscritos e 19 Aprovados = 60,86%

19 Aprovados

COLOCACAO DOS ALUNOS

e 2°|lugar de Comunicacdo Social/ Radio e TV na UFPE.

¢ 52 lugar de Engenharia Civil na UFPE.

¢ 4° e 5° lugares de Quimica - Licenciatura na UFPE. 111

e 4°lugar de Artes Plasticas e Desenho na UFPE.

e 19, 2°¢ 32 Jugares em Ciéncias Bioldgicas na UPE.

e 2° e 4° Jugares em Pedagogia na UPE.

e 7°lugar em Administracao na UPE.

e 12 e 3°|ugares em Direito na Unicap (ProUni).

e 12 7°lugares em Ciéncia da Computacdo na
Unicap (ProUni).

o 1°lugar Ciéncias Contabeis na Unicap (ProUni).

e 92 lugar em Engenharia Quimica na Unicap (ProUni).

OBMEP - Olimpiada Brasileira
de Matematica das
Escolas Publicas - 2006

o Mencao Honrosa para 13 estudantes do
Centro de Ensino Experimental Ginasio
Pernambucano na 22 Olimpiada Brasileira
de Matemaética de Escolas Publicas (OBMEP).

o Concessao de Bolsa de Iniciacao Cientifica Junior
para um estudante do Centro de Ensino.
Experimental Ginasio Pernambucano em virtude
dos resultados na OBMEP.
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ATIVIDADES

RESULTADOS / CONQUISTAS

o Realizacao de Estagio no Instituto de Matematica em
Pesquisa Aplicada - Impa (RJ) para um professor de
Matematica do Centro de Ensino Experimental Gindsio
Pernambucano.

Olimpiada Pernambucana
de Quimica - 2006

e Mencao Honrosa para 5 estudantes do Centro de Ensino
Experimental Ginasio Pernambucano.

TV Escola - 2006

¢ Gravacao do Programa ComCiéncia com o projeto
interdisciplinar de Matematica, Quimica, Fisica e Biologia
“Desvendando o Logaritmo”, desenvolvido no Centro de
Ensino Experimental Ginasio Pernambucano.

Miniempresas - Parceira
Junior Achievement - 2006

e Prémio “Maior Rentabilidade” no Programa Miniempresa
Junior Achievement desenvolvido no Centro de Ensino
Experimental Ginasio Pernambucano:

e 12 |ugar - Miniempresa Fuxique;

e 2° lugar - Miniempresa Doce Magia.

Concurso de Redacao e Logomarcas
Promovido pela GRE-Arcoverde - 2007

¢ Dez estudantes do Centro de Ensino Experimental de
Arcoverde premiados nas dez primeiras colocagoes.

36° Concurso Internacional de Cartas
dos Correios - 2007

o Estudante do Centro de Ensino Experimental de Timbauba
classificado em 1°lugar.

Concurso de Redacao da Assembléia
Legislativa de Pernambuco - 2007

e 12 e 2°|ugares conquistados pelos alunos do Centro de
Ensino Experimental Gindsio Pernambucano e Centro de
Ensino Experimental Nobrega, respectivamente.




Estudantes
do Gindsio
Pernambucano

ATIVIDADES

RESULTADOS / CONQUISTAS

Cursos de Extensao em Fisica,
Matematica e Astronomia, na
Universidade Federal Rural
de Serra Talhada - 2007

o Dezessete estudantes do Centro de Ensino Experimental
Professor Adauto Carvalho classificados para participar
dos cursos de extensao.

72 Edicao da“Escola Avancada de
Fisica”, no Instituto Tecnoldgico
da Aeronautica - 2007

o Estudante do Centro de Ensino Experimental Cabo de Santo
Agostinho selecionado para participar do curso a ser realizado
em Sao José dos Campos - SP.

“Fabrica de Jogos” - Parceria
com o Oi Futuro - 2007

o Centro de Ensino Experimental Cicero Dias abriga a fabrica
que tem como parceiro operacional Cesar (Centro de Estudos
e Sistemas Avancados do Recife). 113

Primér Encuentro de Lideres
Jovenes LatinoAmericanos - 2007

¢ Estudante do Centro de Ensino Experimental Ginasio
Pernambucano foi um dos 4 jovens brasileiros
escolhidos para participar do encontro no Chile.

Maratona Nacional
de Quimica - 2007

¢ Quatro estudantes do Centro de Ensino Experimental de
Arcoverde classificados entre os 10 primeiros do Brasil,
atingindo os 72, 82, 92 e 10 lugares.

I Olimpiada Brasileira de
Robética - 2007

« Na Modalidade Prética, o robé CAIUCA G24 do Centro de
Ensino Experimental Cabo de Santo Agostinho classificou-se
em 8° lugar, sendo a Unica escola publica selecionada.

« Na Modalidade Tedrica, um estudante do Ensino
Experimental Cabo de Santo Agostinho foi selecionado em
um dos desafios, com média 9,8, e foi premiado com um
notebook.

Bancos em Ac¢ao da
“Junior Achievement” - 2007

e 12|ugar - Equipe do Centro de Ensino Experimental
Cicero Dias.
e 2°lugar - Equipe do Centro de Ensino Experimental Nobrega.
e 4°|ugar - Equipe do Centro de Ensino Experimental Ginasio
Pernambucano.
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ATIVIDADES

RESULTADOS / CONQUISTAS

Programa Jovens Embaixadores - 2007

¢ O estado de Pernambuco contou com a participacao de
113 jovens, dos quais 90 foram classificados e, dentre esses,
73 estudantes dos Centros de Ensino Experimental.

¢ Dos 90 classificados, 6 passaram para semifinal e 3 foram
selecionados para a final, dentre eles destaca-se um
estudante do Centro de Ensino Experimental de
Garanhuns.

VIl Conferéncia Nacional de
Concretizacao de Direitos Humanos
da Crianca e Adolescente - 2007

o Estudante do Centro de Ensino Experimental de Timbauba foi
selecionado como representante Nacional da Zona da Mata
Norte para participar da Conferéncia.

Olimpiada Brasileira de Fisica
Classificados para a 22 fase
Total de Alunos dos 16 Centros:
360 participantes

¢ O Centro de Ensino Experimental Nébrega - 30 alunos da 12 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental Cabo de Santo Agostinho -
10 alunos, sendo 4 da 12 série e 6 da 22 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental Clementino Coelho com
31 alunos, sendo 14 da 12 série e 17 da 22 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental de Timbauba com
19 alunos, sendo 8 da 12 série e 11 da 22 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental de Panelas com 12 alunos
sendo 4 da 12 série e 8 da 22 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental Josias Inojosa de
Oliveira - Araripina com 7 alunos da 12 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental Maria Vieira Muliterno —
com 91 alunos, sendo 45 da 12 série e 46 da 22 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental Porto Digital com 6
alunos da 12 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental de Garanhuns com 37
alunos, sendo 18 da 12 série e 19 da 22 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental Prof. Edite Matos - Santa
Maria da Boa Vista, com 4 alunos da 12 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental Escola Técnica do Agreste
Bezerros, com 14 alunos sendo 1 da 12 série e 13 da 22 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental de Salgueiro, com 35
alunos da 12 série.

Reunido de pais,
gestor e professores
no Gindsio
Pernambucano



ATIVIDADES

RESULTADOS / CONQUISTAS

Olimpiada Brasileira de Fisica
Classificados para a 22 Fase

Total de Estudantes dos 16 Centros:
360 participantes

e O Centro de Ensino Experimental de Belo Jardim, com 9 alunos
da 12 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental Ginasio Pernambucano, com
45 estudantes, sendo 12 da 22 série e 33 da 32 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental Prof. Adauto Carvalho - Serra
Talhada, com 7 alunos da 22 série.

o O Centro de Ensino Experimental Cicero Dias, com 3 alunos
da 22 série.

¢ O Centro de Ensino Experimental de Ipojuca, com 6 alunos,
sendo 3 da 12 série e 3 da 22 série.

Olimpiada Brasileira de Matematica
Classificados para a 22 Fase

e 4 alunos da 12 série do Centro de Ensino Experimental
Josias Inojosa de Oliveira - Araripina.

¢ 9 alunos da 12 série do Centro de Ensino Experimental Cabo
de Santo Agostinho.

¢ 43 estudantes das 12, 22 e 32 séries do Centro de Ensino
Experimental Ginasio Pernambucano.

Vestibular FIR - 2007

¢ Os estudantes do Centro de Ensino Experimental de
Palmares — CEEPA foram aprovados no Vestibular 2008 da
FIR nos cursos Sistema de Informacao e Administracdo de
Empresas.

Prémio Ciéncia Jovem do Vale
Sao Francisco - 2007

¢ O Centro de Ensino Experimental Clementino Coelho - Petrolina
foi classificado em 12 lugar.

XIll Ciéncia Jovem (Nacional) - 2007

« Categoria Desenvolvimento Tecnoldgico:
e 12 |ugar — Centro de Ensino Experimental Ginasio Pernambucano.
e 2°lugar - Centro de Ensino Experimental Cicero Dias — Recife
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ATIVIDADES

RESULTADOS / CONQUISTAS

XIlll Ciéncia Jovem (Nacional) - 2007

o Categoria Incentivo a Pesquisa
e 32|ugar - Centro de Ensino Experimental
Maria Vieira Muliterno — Abreu e Lima.

Mostra Técnica de Nova
Hamburgo - 2007

¢ O Centro de Ensino Experimental Cabo de Santo Agostinho
foi convidado para apresentar o seu projeto sobre robética.

Nossa Escola Pesquisa sua Opinidao/
NEPSO - Internacional - 2007

e Estudante foi escolhido para representar o CEEETA na
NEPSO Internacional, na cidade de Atibaia/SP.
A pesquisa este ano teve como foco ” A satide no municipio
de Bezerros”.

Classificacao no Processo
Seletivo para Admissao na Escola
de Aprendizes-Marinheiros - 2007

o No processo seletivo que ocorreu em nivel nacional, com
24,000 candidatos inscritos, uma média de 14 candidatos por
vaga, 3 estudantes do CEEETA obtiveram classificacao.

Campeonato Brasileiro de
Karaté - 2007

o Estudante do Centro de Ensino Experimental Escola Técnica
do Agreste — Bezerros, classificou-se em 1° lugar na cate-
goria Kata (Infanto Juvenil) e 3¢ lugar na categoria luta equipe.
Ela serd a representante do Brasil no Mundial na Itélia.

I Concurso Teotonio Vilela de textos
promovido pelo Instituto Byron
Sarinho e Instituto Teotonio
Vilela - 2007

¢ Estudante do Centro de Ensino Experimental Gindsio
Pernambucano classificou-se em 22 lugar.
o Duas estudantes receberam Mencao Honrosa.

Comemoragéo
do 1@ aniversdrio
do CEE - Gindsio
Pernambucano



ATIVIDADES

RESULTADOS / CONQUISTAS

Olimpiadas Pernambucana
de Quimica 2007

Resultados do 1°Ano

o Medalhas de Prata para os estudantes do CEE de Garanhuns
CEE Prof. Adauto de Serra Talhada.

o Medalha de Bronze para estudante do CEE Cicero Dias.

e Mencao Honrosa, 2 estudantes de Belo Jardim, 3 estudantes
de Arcoverede, um estudante de Petrolina, 1 estudante de
Cicero Dias, um estudante de Garanhuns.

Resultados do 2° Ano

e Medalha de Ouro para o estudante do CEE Cabo de Santo
Agostinho.

o Medalha de Bronze para 2 estudantes do CEE de Panelas.

e Mencao Honrosa para um estudante de Panela, 1 estudante
de Abreu e Lima, 1 estudante de Cabo de Santo Agostinho e
1 estudante de Serra Talhada.

Resultados do 3° Ano
e Mencdo Honrosa para 1 estudante do CEE Ginasio
Pernambucano.

Vestibular / 2007

CEEGP - Centro de Ensino Experimental Ginasio Pernambucano
o UFPE: 12 Fase 218 prestaram Vestibular e 142 foram aprovados
(65% de aprovacao).
o UPE: 192 prestaram Vestibular e 61 foram aprovados
(30% de aprovacgao).
o FIR: 167 prestaram Vestibular e 49 foram aprovados
(30% de aprovacao).
¢ Unicap: 10 estudantes aprovados com bolsa concedida
pelo Proum.
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ATIVIDADES

RESULTADOS / CONQUISTAS

Vestibular /2007

CEEETA - Centro de Ensino Experimental

Escola Técnica do Agreste.

o UFPE: 122 prestaram Vestibular e 57 foram aprovados
(47% de aprovacao).

o UPE: 38 prestaram Vestibular e 7 foram aprovados
(18% de aprovacao).

e FIR: 16 alunos aprovados.

e Facol: 12 alunos aprovados.

¢ Asces: 4 alunos aprovados.

o Fafica: 3 alunos aprovados.

o Favip: 10 alunos aprovados.

CEET - Centro de Ensino Experimental de
Timbauba UFPB -“ PSS ”
e 1°ano - 215 alunos realizaram a prova
e 133 foram aprovados.
e 22ano - 167 alunos realizaram a prova
e 50 foram aprovados.

13° Prémio Nacional Assis
Chateaubriand de Redacao

OBMEP- Olimpiada Brasileira
de Matematica de
Escolas Publicas - Final

e Estudante do CEEETA - Centro de Ensino Experimental Escola-

Técnica do Agreste classificou-se como semifinalista do Prémio.

¢ Estudante do CEEGP - Centro de Ensino Experimental Ginasio
Pernambucano classificou-se como semifinalista do Prémio.

¢ 01 Medalha de Bronze do Centro de Ensino Experimental
de Panelas.
¢ 61 Men¢bes Honrosas entregues a alunos de 13 centros.

Estudantes do Gindsio
Pernambucano



Magquete da cidade de Recife
elaborada por estudantes

8. Iniciativas dos alunos

As atividades de empreendedorismo e associativismo juvenil ocupam um lugar diferenciado no cotidiano

do Centro. Apesar da intensiva carga hordria académica e do fato de muitos alunos ainda participarem de

cursos de formacao profissional, muitos se envolvem em inUmeras outras atividades de cunho académico

ou social. Estas atividades fazem parte da cultura dos Centros e integram o Plano de Vida de cada aluno, pois

elas sao parte integrante do projeto educativo e constituem elemento fundamental da preparagao para a

vida e para o trabalho. O quadro, abaixo, lista algumas dessas iniciativas, apenas a titulo de exemplificacao.

ATIVIDADES

RESULTADOS / CONQUISTAS

Projeto Leitura na Praga - 2006

o O CEEETA criou um projeto para incentivar a comunidade de
Bezerros a adquirir habito da leitura, onde promoveram

27 encontros, ndo apenas nas pracgas, mas também em escolas,
creches, hospitais etc., contando com a participacao de

853 pessoas da comunidade.

Projeto do Instituto do Cancer Infantil
do Agreste - ICIA - 2006

e Alunos do CEEETA se mobilizaram para ajudar o ICIA,
venderam 56 camisas, ganharam um prémio e reverteram o valor
para a campanha, conseguindo arrecadar um total de R$ 680,00
para as obras do ICIA.

Jovens Protagonistas - 2007

o Intercambio de experiéncias entre os alunos de todos os Centros.

Jovens Parceiros - 2007

e Jovens do Centro de Ensino Experimental Ginasio
Pernambucano criaram a Associacao Jovens Parceiros.

Grémios Estudantis - 2007

o Exercicio efetivo do poder de lideres
integrados a gestao escolar.

Jovens em Acao pelo Patriménio - 2007

e 100% de preservacao do patriménio fisico.
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9. Professores

A atividade dos professores € intensa. Além da carga horaria elevada — 30 horas ou mais de atividade docente —,
eles participam de atividades de planejamento, capacitacao, supervisao das iniciativas dos alunos e de seus
Planos de Vida. Além disso, sao responsaveis por identificar oportunidades para envolver os alunos em con-
cursos, premiagoes, certames e outras atividades académicas ou nao. Os professores também participam, eles

mesmos, de olimpiadas, feiras de Ciéncias, mostras, orientacdao dos alunos para o vestibular, etc.

Quadro de Professores no Periodo 2004 - 2006
Centro de Ensino Experimental Ginasio Pernambucano

Professores 2004

Area Disciplina Quantidade de professores
Ciéncias Matematica
Fisica

Quimica

Biologia

Linguagens Portugués

N B N W N W

Inglés
Artes
Ed. Fisica

Humanas Historia

-—

N NN

Geografia
Sociologia 1
Filosofia 1

TOTAL 25

No fim de 2004, apenas uma substituicao de professor foi realizada, motivada pela falta de adaptacdao em
virtude de impedimentos de ordem pessoal.

Estudantes

do Gindsio
Pernambucano
aprovados no
vestibular da
UFPE/ UFRPE



Professores 2005

Neste ano, houve a ampliacdo do universo de estudantes de 320 para 640, gerando aumento de turmas
e da carga hordria de aulas e, conseqlientemente, a necessidade de um numero maior de professores
em algumas disciplinas. Assim, foram integrados 7 novos professores, dentre eles, um que substituiu o
professor desligado do ano anterior.

s Composicao do quadro

Area Disciplina Quantidade de Quantidade de
professores 2004 professores - 2005
Ciéncias Matematica 3 4
Fisica 2 3
Quimica 3 3
Biologia 2 3
Linguagens Portugués 4 5
Inglés 2 2
Artes 1 2
Ed. Fisica 2 2
Humanas Histdria 2 2
Geografia 2 3
Sociologia 1 1
Filosofia 1 1
TOTAL 25 31

No fim do ano, houve uma mudanca expressiva no quadro de professores. Assim, 13 professores foram
desligados do programa por solicitacao prépria ou por desempenho insuficiente na avaliacao realizada
pela Equipe Gestora.
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Professores 2006

Com o desligamento dos professores em 2005, neste ano foram introduzidos 14 novos professores, em subs-
tituicdo aos que sairam e/ou para garantir o nimero final do corpo docente em 33.

Nao houve mudanca significativa, no decorrer do ano, pois se observou que as mudancas efetivadas conse-
guiram garantir um grupo em que a integragao e a percepgao acerca do projeto institucional se efetivaram
com mais seguranca e tranquilidade. No fim desse ano, apenas 3 professores foram desligados.

No decorrer dos trés anos de implantacao do CEEGP, 17 professores foram desligados do programa, dos
quais 11 por solicitacao prépria ou por desempenho insuficiente na avaliacao realizada pela Equipe Gestora
e 6 por ndao apresentarem o perfil esperado para atuar em um Centro de Ensino Experimental.

Destaca-se, no grupo atual de professores, a presenca de 60% de professores que foram integrados a equipe
no decorrer dos trés anos e que nao participaram do primeiro processo seletivo em 2004. E possivel afirmar
que a clareza sobre a compreensao, a aceitacao e a aplicacao dos conceitos inovadores vieram se consoli-
dando apenas ao longo dos trés anos de implantacao.

10. Outros Indicadores da Acao do PROCENTRO

Um dos aspectos que distinguem os Centros de Ensino das escolas de Ensino Médio, publicas ou privadas, é
o elevado grau de participacao da familia nas atividades da escola. Nos trés anos iniciais de implantacao dos
Centros, a taxa de participacao das familias foi de 68%.
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Visao 2014

Estudantes
do Gindsio
Pernambucano

Em 2007, o modelo PROCENTRO tornou-se politica publica para o Ensino Médio em Pernambuco por
decisao do governador do estado. Todavia, apesar do sucesso do Programa, ele atendia apenas uma
parcela pequena da populacao escolar de Nivel Médio do estado. As limita¢cdes financeiras e geren-
ciais implicariam longos anos até que toda a rede fosse contemplada com escolas em tempo integral.
Assim sendo, e de modo a levar para toda a rede estadual de Nivel Médio a metodologia PROCENTRO
(conteudo, método e gestdao), em um prazo aceitavel, foi elaborado um plano denominado Visao
2014 compreendendo trés iniciativas concomitantes e complementares:

m Expansao dos CEE para 75 unidades.

» Utilizacdo da sua infra-estrutura fisica e humana em atividades de expansao da oferta de certificacao
profissional ndo apenas para os alunos mas, também, para jovens e adultos da comunidade, de
modo a atender a demanda da regiao.

= Reconfiguracdo da rede escolar de Nivel Médio do estado, com a transformacao das atuais escolas con-
vencionais em novas escolas, ainda em tempo parcial, porém com a jornada expandida, que utilizem
a metodologia dos Centros, ou seja, com professores em tempo integral, devidamente avaliados e bo-
nificados, atendendo dois turnos (manha e tarde) e com a infra-estrutura das escolas melhoradas pela
implantacao de laboratérios e bibliotecas.

m O plano prevé a instalagcdao de 650 destas escolas. As primeiras estimativas de Investimento e Custeio
para essas escolas em tempo parcial, porém com conteudo, método e gestao dos Centros de tempo in-
tegral, indicam os seguintes valores por escola:

e Investimento R$ 200.000,00
e Custeio R$ 1.400.000,00

Ou seja, RS 1.900,00 por aluno/ano, levando-se em conta uma populagao de 750 alunos por escola.

A atual matricula de Nivel Médio, na rede estadual de Pernambuco, é de cerca de 400 mil alunos. A distor-
¢ao idade/série é de cerca de 50%. O plano objetiva corrigir esta distorcao até 2014 e, a0 mesmo tempo,
assegurar que, naquela data, todo jovem pernambucano, na faixa etaria entre 14 e 18 anos, estara na esco-

la. Desta forma, a demanda sera de 550 mil alunos (incluindo 5% de repeténcia) que podera ser atendida
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integralmente pelos 75 Centros de jornada integral e pelas 650 escolas de jornada parcial.

O mapa, abaixo, mostra a distribuicao dos atuais 33 Centros no estado de Pernambuco.

PROCENTRO - Localizagao dos 33 Centros
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O grafico, abaixo, mostra a evolugdo das escolas em tempo integral (agora denominadas Escolas de Refe-
réncia - Jornada Integral) e das novas escolas em tempo parcial (agora denominadas Escolas de Referéncia
- Jornada Parcial) de 2007 a 2014.
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Conclusao

O presente relato teve como objetivo principal descrever a experiéncia da implantacao do PRO-
CENTRO e apresentar os principais resultados obtidos até o momento. O trabalho foi elaborado
com base em dados fornecidos pelas escolas, avaliacbes do PROCENTRO e em relatérios, que vém
sendo elaborados pelos responsaveis por diversos setores de atividade. Procuramos, no decorrer
deste trabalho, apresentar os dados de maneira objetiva, de forma a transmitir ao leitor um con-
junto de informacgdes claras e concisas a respeito da histéria, do desenvolvimento, dos processos
internos e dos primeiros resultados dos Centros. Nao cabe, no escopo do presente trabalho, fazer
uma avaliacao dos resultados. Isso cabe ao leitor e a outros interessados em utilizar esses dados

para aprofundamento de suas analises.

No inicio deste trabalho, mencionamos que o mote do ICE é “fazer para influir”. O fazer do PROCEN-
TRO esta documentado no presente relato. Este relato ndao tem autoria individual, visto que é fruto de
vivéncias dos educadores do PROCENTRO e reflete a visao institucional compartilhada dos responsa-
veis pelo empreendimento e pela educacao dos alunos dos Centros. Mais do que um mero registro,
trata-se de um testemunho do compromisso de co-responsabilidade que caracteriza os protagonis-

tas deste empreendimento.

A proposta do PROCENTRO é sélida, consistente e fundamentada. Mas ndo é uma proposta rigida.
Ela esta aberta e sujeita as evolugdes e aos aprimoramentos. O nome “experimental”, associado aos
Centros, revela esse carater de aprendizagem permanente. Os avancos e resultados colhidos até o
momento sao encorajadores. Esperamos que a experiéncia do PROCENTRO e o relato apresentado no
presente trabalho possam servir de estimulo para as reflexdes e acées dos governantes, bem como

das elites empresariais comprometidas com o futuro da juventude em nosso pais.
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Manuais operacionais

Os Manuais do PROCENTRO incluem um conjunto de documentos, formularios e informacdes que

serdo Uteis aos interessados em desenvolver iniciativas semelhantes.

1. Manuais Operacionais, referentes a:
m Gestao

m Avaliagcao de Desempenho

m Guia de Aprendizagem |

m Guia de Aprendizagem Il

m Regimento e Regulacao

m Capacitacao e Avaliacao

m Biblioteca

2. Manuais de Laboratoérios, referentes a:
m Eletrénica

m Fisica

m Matematica

m Ciéncias

m Informatica

m Idiomas
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I?evista
Epoca

Estamos prestes
a transformar a
transmissao de
conhecimento
numa questao

central para o pais

Jornal Folha
de S. Paulo

Sistema implantado
em Pernambuco
aplica principios
empresariais na

educacdo. Funciona

Revista Veja

CAUSA Transformar em modelo uma degradada escola
piiblica do ensine médio onde estudou, no Recife
IMPACTO Mo Gltime vestibular, os 240 alunos do Gitime
ano do Gindsio Pernambucano foram aprovidos, a maioria
em universidades de prestigio. A memdologia ot se
disseminando por outras escolas do Estado. Neste ann,
Magalhies, de 60 anos, deivou o comando da Philips
para s¢ dedicar integralmente ao trabalho social

MA DAS experiéncias sociais

mais ousadas do pais ocome

em Pernambmeo, Um grupo
de 13 escolas estaduais paga parte do
saldrio de seus professores com base
no desempenho dos alunos, Sua di-
regiio, eleita pela comunidade, assi-
nd um contrato com o governo e se
compromete a atingir, a cada ano,
determinadas metas.

O saldrio-produtividade dos pro-
fessores ¢ bancado com recursos de
empresirios que participam do con
selw da escola, habilitada, por Jei, a
fazer arrecadaches privadas para
fortalecer seuor¢amento.

rio que passe na frente da es
motive para que se recorT:
pies de historia, quimica, biologia
fisica e matemstice. E wn modelo
inusitado de gestdo na rede piblica
de ensing, ne qual se premia o méri-
toesecompartilhao ato de educar.

*

Um dos inspiradores dessa expe-
riéncia & o presidente da Philips no
Brasil, Marcns Magalhfes, desperta-
do pelo estado lastimive] da escola
plblica na qual estudou em Recife.
Envolveu-se a tal ponto nesse proje-
to que, convidado a se mudar paras
Holanda e assumir a vice-presidén-
cia mundial de sus empresa, prefe-
riu pedir aposentadoria para
implantar, em escala nacional, esse
modelode gestio educacional.

Se esse tipo de projeto, complexo,
ganhar escala, teremos o que Lula
prometeu pars seu segundo manda-
to. "Vou promover o milagre da edu-
cagio”, disse, em tomde campanha.

Para traduzir o tamanho do mila-
gre necessdrio, bastaria lembrar que
apenas 5% dos formados na rede pl-
hlica dominam, apropriadamente, 2
lingua portuguesa,

Falar em milagre ¢ um exagero
publicitirio. Mas o fato é que esta-
mos prestes a transformar, de ver-
dade, a transmissfiodo conhecimen-
to numa questio central para o pais,
por falta de alternativa para susten-

~—

GILBERTO

DIMENSTEIN

O milagre daeducaciio de Lula

tarodesemvolvimentoecondmico
*

Reflextes dessa inquictagiio, come-
¢am a surgir, aqui e ali, projetos co-
mo os das 13 escolas de ensino mé-
dio pernambucane, nos quals edu-
car n&o ¢ responsabilidade apenas
de governo.

Em Nova Iguagu, na Babada Flu-
minense, estao sendo criados bair.
ros educativos; abrem-se, em torno
da escola, espagos de aprendizagem

Estamos prestesa
transformaratransmissao
doconhecimentonuma
questdocentral para o pais

nadas escolas de Curitiba. Clubes
esportivos e parques sio transfor-
mados, em Sio Paulo, muma exten
sio dos colégios; educad: o

Acostumado a trabalhar com metas,
Magalhies ¢ um dos exemplos de
empresirios e executivos interessa-
dos em mexer na gestio de politicas
priblicas no geral &, em especial, na
educagio. Fundagfes empresariais
formam profissionais, muitos deles
vindos de faculdades de administra-

treinados a porar o8 equipa-
mentos de satide, cultura, lazer ¢ es-

gioede e, capazes de criar
indicadores, emalizar experién-
cias, racionalizar esforgos, redurir

porte !

Governos estaduais —Sio Paulo,

lo Horizonte, alunos mals p
eebern educagio de tempo in
complementada por alguma e
de. Em Boa Vista (Roraima), jun-
tam-se as politicas piblicas em tor-
no de criangas ¢ adolescentes, a

i rede de . Em Be-

plo da qp rre em determi

Tocantins, Minas,
por exemplo— |
de tempo in

custos. Nesse 3o incuba
dos laboratdrios sociais.
Neste final de semana, na Bahia,
empresirios da América Lating, es-
iali poder pliblico anal

toda o pafs o habit
nosfinais desemana,

casns de sucesso de responsabilida-
de empresarial para a melhoria do
ensino, Desde o ano passado, algu-
mas das mais importantes persona-
lidades do PIB nacional estio parti-
cipando, em parceria com entidades
internacionais e representantes dos
wiriog niveis de governo, da monta-
gem de uma exclusiva de
educagiio ps ', hicentenrio
daIndependé

*
Na sua intuigho, Lula perceben que
chegou a vez da educa sem a
‘qual o Brasil nfioconseguira ir muito
longe social, econdmica e politi
mente, O que talvez ele nfio saiba é
que nfo se deve apostar em milagre
nem na vontade de um presidente
ou de um governo, Mas na transfor-
magio desse tema num projeto de
nagiio, assim como o foram a volta
dademocracia, o fim da escravidioe
ocontrole da inflagio. 56 assim aex-
periéncia das 13 escolas pernamhbu-
canas nfio sucumbird ao corporati-
vismwo e & politicagem —e, gquem sa-
he, serd mais que uma ilha de exce-
léncianum mar deindigéncia

*

P.AS- Pode até ser uma atitude clei-
toreira, mas considero um avango
um presidente falar que a prioridade
mimern um de seu governo serd a
educagiio.

gdimen Guol.com.br

s

Philips, Alcoa, Aracruz e Natura incorporaram conceito i estratégia de negicio

Difusio da sustentabilidade ja
altera organogramas empresariais

Mk Mages
er e M.

Philips, Alcoa, AraCruz e
Natura incorporam conceito a
estratégia de negdcios

Jornal Valor Econémico




O executivo Marcos
Magalhaes, ex-
presidente da
Philips Brasil,

se orgulha de

ter estudado

no Ginasio
Pernambucano

Revista IstoE

EMNING

Ginasio Pernambucano troca
tradicio por experimentalismo
Escola onde estude Clarice Lispector il reinaugurada em 2004 e 4 colhe bans resultados 135
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